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BANKPOZITIF KREDi VE KALKINMA BANKASI A.S.’NiN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMIi

Acilis ve Divan baskani, oy toplama memuru ve zabit katibinden olusan Bagskanlik
Divant’nin se¢imi,
Toplant1 tutanagini imzas1 hususunda Bagkanlik Divani’na yetki verilmesi,

2007 yilt Yonetim Kurulu, Denetciler ve Bagimsiz Denetim Raporlarinin okunmasi ve
miizakeresi,

2007 yili Bilango ve Kar Zarar hesaplarinin incelenmesi, miizakeresi ve karara
baglanmasi ile kar dagitimiyla ilgili teklifin goriisiilerek kabulii veya reddi,

2007 yil1 islemlerine iligkin Y6netim Kurulu iiyelerinin ve Denetgilerin olasi ibralarmin
goriigiilmesi,

Denetci se¢iminin yapilmasi, atanmasi ve gorev siiresinin saptanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur haklarmin ve Denetgi iicretlerinin tespiti icin karar
verilmesi,

2008 yili mali tablolarin1 denetlemek iizere secilen Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun
onaylanmasi,

Dilekler, temenniler ve kapanis.
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BANKPOZITIF KREDI VE KALKINMA BANKASI A.S.

2007 YIL1 YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BEYAN

Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S. yillik faaliyet raporu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun 01.11.2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yilriirliife giren
“Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik™te belirtilen usul ve esaslar gergevesinde hazirlanmis ve ilisikte sunulmustur.

25 Nisan 2008
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YILLIK FAALIYET RAPORU
UYGUNLUK GORUSU

Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankas: Anonim Sirketi Genel Kurulu'na:

Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla hazirlanan
yillk faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu itibariyla diizenlencn
bagimsiz denetim raporu ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis bulunuyoruz. Rapor konusu yillik
faaliyet raporu Banka yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak iizerimize
diisen sorumluluk, villik faaliyet raporu iizerinde gériig bildirmektir.

Denetim, 5411 sayili Bankacthik Kanunu uyarinca yirirlige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina
ve yayimlanmasimna iligkin usul ve esaslar ile bagimsiz denctim ilkelerine iligkin diizenlemelere uygun
olarak gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, yillik faalivet raporunda 8nemli bir hatanin olup olmadiZ
konusunda makul giivence saglamak (izere planlanmasimi ve ylirfitiilmesini  gerektirmektedir.
Gergeklestirilen denetimin, gBrilsiimiiziin olusturulmasma makul ve yeterli bir dayanak olusturdufuna
inaniyoruz.

Goriigiimiize gire, iligikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, biitiin dnemli taraflaryla,
Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankas: Anonim $irketi’nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla 5411 sayih
Bankacilik Kanununun 40" mci maddesi geregince yiiriirltikte bulunan diizenlemelerde belirlenen usul ve
esaslara uygun olarak Banka'nin finansal durumuna iliskin bilgileri dogru bir bigimde yansitmakta ve Szet
y&netim kurulu raporu ile tarafimuzca verilen bafimsiz denetgi gorlisiinii igermekte olup, bagunsiz
denetimden gecmis finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile uyumludur.

istanbul,
25 Nisan 2008
Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik
Anonim Sirketi
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BOLUM I
I.  SUNUS
1. Faaliyet Sonuclarina iliskin Konsolide Olmayan Ozet Finansal Bilgiler:

Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S.’nin (BankPozitif) 2007 yilsonu faaliyet sonuglarina iligkin
secilmis Ozet finansal bilgiler asagida sunulmustur. (Bin YTL)

( Bin ¥TL ) 31.12.2007 31.12.2006 arbg %
Toplam aktifler 1.111.098 475 8584 133%
KErediler 725788 245924 195%
Finansal Kiralama dlacaklan net 32.474 38.085 -15%%
Gergege Uygun Deger Farka EJZ 'a Tansitilan Alon Satim Amagh Finansal Varhklar 2722 1.424 Q1%
Satilmaya Hamr Finansal Varhklar 112075 35537 215%
Likit &ktifler (M. Kirinetler Harig) 126,201 155281 -39
Diger Aktifler 111.836 laals 573%
Odenmis Sermaye 278097 111 824 1453%
Toplam Ozkaynaklar 355957 233600 52%
Het Ear 27.054 3217 225%
Toplam Garanti ve Kefaletler 377.001 262210 44
Sermaye Yeterhlik Fasyom 39 58% Tl .45%

Banka jube Says1 9 a8

Banka Personel Sayisy a4 179

Aldiflerin Dagihn - 21.12.2007

Toplam
Bin YTL Alktiflere Oram
Exrediler ve Finansal Kiralatma Alacaldan T58.262 G2%
Lildt Alktifler 126.201 11%
Diger Aktifler 114 558 10%
Satilmaryra Hazmr Finatizal Vatlikdar 112075 10%%
1.111.095 100%%



31 Arahk 2007 Tarihi iﬁhari}fle Alif Daglhma
Satibmaya Hamy
Diger Aktifler Finansaal Warhklar
1ot 10 %%
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Aktiflerin Dagihmm - 31.12.2006
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Toplam
Bin YTL Aktiflere Oram
Krediler ve Finansal Kiralama Alacaldan 224,000 A%
Likit &Mktifler 138251 20%%
Satihnaya Hamr Finansal Varliklar 35537 %%
Diger Alktifler 12.037 4%
475864 100%%

31 Aralik 2006 Tarihi iﬁba.riyle Aletif Dagalina
Diger Altifler
4 %
Satilmaya Hamy
Finansal Varhklar
T
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KREDILER VE FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI ( net)
YILLAR ITIBARIYLE GELISIMI ( hin YTL )
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2. Banka’nmin Tarihsel Gelisimi:

Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi 9 Nisan 1999 tarihinde yatirim bankaciligi
yapmak iizere kurulmustur. Banka'nin merkezi istanbul’dadur.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Bankalar Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca aldig:
kararla, 30 Kasim 2001 tarihinde Bankanin eski ana sermayedar1 Toprakbank A.$.’nin yonetimini ve tim
hisselerini Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na (“TMSF”) devretmistir. 1 Kasim 2002 tarihinde TMSF,
ihale yolu ile Banka’nin 9%89.92 oranindaki hisselerini C Faktoring A.S.’ye (eski adiyla Elit Finans
Faktoring Hizmetleri A.S.) satmistir. Banka’nin yeni yonetimi, 27 Ocak 2003 tarihinde Banka’nin adin1 C
Kredi ve Kalkinma Bankas1 Anonim Sirketi (“C Bank”) olarak degistirmistir. Alim sonrasi yapilan nakit
sermaye artislar1 ve diger azinlik hisselerinin satin alinmasi yolu ile C Faktoring A.S. ve temsilcisi kiigiik
hissedarlarin Banka sermayesindeki paylar1 toplam1 %100’°e ulagmustir.

2005 yili igerisinde baslatilan yabanci ortaklik goriismeleri, 13 Aralik 2005 tarihinde imzalanan hisse
taahhiit anlasmas1 ile sonuglanmustir. Bu anlagsma hiikiimleri ¢ercevesinde Israil’in en biiyiik
bankalarindan biri olan Bank Hapoalim B.M., dogrudan ve dolayli olarak %100 sahibi oldugu istiraki
Tarshish-Hapoalim Holdings and Invesments Ltd. (“Tarshish™) aracilig1 ile Bankanin %57.55 oranindaki
hisselerini sermaye artist yolu ile satin almistir. Banka’nin tinvani1 23 Aralik 2005 tarihinde Bankpozitif
Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S. olarak degistirilmis ve ilgili degisiklik 29 Aralik 2005 tarihli ticaret sicil
gazetesinde yayimlanmigtir. 2006 yili igerisinde tiim resmi izinler alinmis ve sermaye artisi
tamamlanmisgtir.

flgili hisse taahhiit anlasmasi cercevesinde, 31 Ekim 2006 tarihli Banka Olaganiisti Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlar ile Banka’nin nominal sermayesi mevcut ortaklarin riichan haklarinin
kisitlanmasi esasina ve Tarshish’in taahhiidiine dayanilarak primli olarak 64,396,348 YTL (tam YTL)
artirtlmis ve 47,500,000 YTL den (tam YTL) 111,896,348 YTL’ye (tam YTL) c¢ikarilmistir. Nominal
sermaye ve hisse ihrag prim bedelleri toplam tutar1 olan 135,097,348 YTL (tam YTL) Tarshish tarafindan
2 Kasim 2006 tarihinde Banka hesaplarma yatirilmistir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
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(BDDK)’nun 16 Kasim 2006 tarih ve BDDK.UY1.81.1.01-12966 sayil1 yazisi ile s6z konusu sermaye ve
hisse ihra¢ primi bedellerinin sermaye hesaplarina intikal ettirilmesine izin verilmistir.

25 Ocak 2007 tarihli Banka Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda alinan karar ile Banka’nin nominal
sermayesi Tarshish digindaki ortaklarin riighan haklarinin kisitlanmasi esasina ve Tarshish’in taahhiidiine
dayanilarak primli olarak 2 YTL (tam YTL) artirilmig ve 111,896,348 YTL den (tam YTL) 111,896,350
YTL’ye (tam YTL) ¢ikarilmistir. Thra¢ edilen yeni hisseler igin prim tutari toplam 9,099,998 YTL (tam
YTL) olarak belirlenmistir. Nominal sermaye ve hisse ihra¢ prim bedelleri toplam tutari olan 9,100,000
YTL (tam YTL) Tarshish tarafindan 25 Ocak 2007 tarihinde Banka hesaplarina yatirilmigtir. BDDK’nin
13 Subat 2007 tarih ve BDDK.UY1.81.1.01-2193 sayil1 yazis1 ile s6z konusu sermaye ve hisse ihra¢ primi
bedellerinin ilgili sermaye hesaplarma intikal ettirilmesine izin verilmistir.

17 Aralik 2007 tarihli Banka Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar dogrultusunda,
Bankanin ana sermayesi 111,896,350 YTL’den 278,097,348 YTL’ye arttirilmistir. BDDK’nin ve T.C.
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin ilgili onay ve izin yazilarina istinaden 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla
sermaye hesaplarina aktarilan bu 166,200,998 YTL’lik artisin 79,800,998 YTL’lik kismi hisse senedi
ihrag primleri hesabindan karsilanmis ve 86,400,000 YTL’lik kismi hissedarlar tarafindan paylari
oraninda muvazaadan ari olarak taahhiit edilmis ve tamami nakden 6denmistir.

3. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

Banka Ana Sozlesmesi, sermaye arttirimi nedeniyle 25 Ocak 2007 tarihli Olaganiisti Genel Kurul
Toplantisinda verilen karar dogrultusunda tadil edilmistir.

Ana Sozlesmedeki degisiklik Istanbul Ticaret Sicili Memurlugunca 29 Ocak 2007 tarihinde tescil olunarak
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 1 Subat 2007 tarih ve 6736 sayili niishasinda ilan olunmustur.

BANKPOZITIF KREDi VE KALKINMA BANKASI A.S.
ANA SOZLESMESI

BANKPOZITIF KREDi VE KALKINMA BANKASI A.S.
ANA SOZLESMESI

ESKi METIN YENIi METIN

SERMAYE VE HiSSELER SERMAYE VE HiSSELER

Madde 6 Madde 6
Esas Sermaye Esas Sermaye

6.1 Bankanin esas sermayesi 111.896.348 (yiiz on bir milyon | 6.1 Bankanin esas sermayesi 111.896.350 (yiiz on bir milyon

sekiz yiiz doksan alt1 bin {ic yiiz kirk sekiz) YTL’dir. Bu esas sermaye,
beheri 10 (on) YKR nominal degerde, 1.118.963.480 (bir milyar yiiz on
sekiz milyon dokuz yiiz altmus ti¢ bin dort yiiz seksen) adet nama yazil
hisseye (“Hisse”) bolinmiistiir.

Banka’nin artinmdan 6nceki 47.500.000 (kirk yedi milyon bes yiiz bin)
YTL tutarindaki sermayesinin tamami muvazaadan ari olarak
6denmigtir.

Bankanin sermayesinin, Banka’nin hali hazir ortaklarinca riigchan
haklari kullanilmaksizin Tarshish-Hapoalim Holdings and Investments
Ltd.’nin (“Hapoalim”) katilimi ile 64.396.348 (altmig dort milyon g
yiiz doksan alt1 bin ii¢ yiiz kirk sekiz) YTL tutarinda artirilmasindan
sonra, Banka’nin toplam sermayesini teskil eden 111.896.348 (yiiz on
bir milyon sekiz yiiz doksan alti bin tic yiiz kirk sekiz) YTL’nin,
%57.55’ine (yiizde elli yedi nokta elli bes) tekabiil eden ve beheri 10
(on) YKR nominal degerde olan 643.963.480 (alt1 yiiz kirk ti¢ milyon
dokuz yiiz altmig ii¢ bin dort yiiz seksen) adet nama yazili hisse
karsilig1 Hapoalim tarafindan muvazaadan ari olarak taahhiit edilmis ve
tamami nakden 6denmistir.

6.2 Banka’nin mevcut sermayesi ve ortaklik yapisi asagidaki

sekiz yiiz doksan alt1 bin ii¢ yiiz elli) YTL dir. Bu esas sermaye, beheri
10 (on) YKR nominal degerde, 1.118.963.500 (bir milyar yiiz on sekiz
milyon dokuz yiiz altmis ii¢ bin bes yiiz ) adet nama yazili hisseye
(“Hisse”) bolinmiistiir.

Banka’nin artirrmdan onceki 111.896.348 (yiiz on bir milyon sekiz yiiz
doksan alt1 bin ii¢ yiiz kirk sekiz) YTL tutarindaki sermayesinin
tamami muvazaadan ari olarak 6denmistir.

Bankanin sermayesinin, Banka’nin Tarshish-Hapoalim Holdings and
Investments Ltd. (“Hapoalim”) disindaki diger ortaklarinca riighan
haklar1 kullanilmaksizin sadece Hapoalim’in katilimi ile 2 (iki) YTL
tutarinda artirllmasindan sonra, beheri 10 (on) YKR nominal degerde
olan 20 (yirmi) adet nama yazili hisse karsilig1 Hapoalim tarafindan
muvazaadan ari olarak taahhiit edilmis ve tamami nakden 6denmistir.

6.2 Banka’nin mevcut sermayesi ve ortaklik yapisi asagidaki
gibidir:




bankpozitif

gibidir:
Hissedar Hisse Tutar1 | Hisse Adedi Hisse
(YTL) Yiizdesi
Tarshish Hapoalim | 64.396.348,00 643.963.480 | %57.55
Holdings and
Investments  Ltd.
(“Hapoalim”™)
C Faktoring A.S | 47.499.450,70 474.994.507 | %42,45
(“C Faktoring”)
Damla Cingillioglu 519,30 5.193
Ismail Hasan 10,00 100
Akgakayalioglu
Sehmuz Ahmet 10,00 100
Sedid Kurutluoglu
Hakan Okan 10,00 100
Balkose
Toplam 111.896.348 | 1.118.963.480 | %100
Hapoalim, C Faktoring, Damla Cingillioglu, Ismail Hasan

Akgakayalioglu, Sehmuz Ahmet Sedid Kurutluoglu ve Hakan Okan
Balkose’den her biri tek bagina Ana Sozlesme’de “Hissedar” ve hep
birlikte “Hissedarlar” olarak anilacaktir.

Bu husustaki ilanlar, isbu Ana Sézlesme hiikiimleri uyarinca yapilir.

Hissedar Hisse Tutar1 | Hisse Adedi Hisse
(YTL) Yiizdesi

Tarshish Hapoalim | 64.396.350,00 643.963.500 | %57.55

Holdings and

Investments  Ltd.

(“Hapoalim”)

C Faktoring A.§ | 47.499.450,70 474.994.507 | %42,45

(“C Faktoring”)

Damla Cingillioglu 519,30 5.193

Ismail Hasan 10,00 100

Akgakayalioglu

Sehmuz Ahmet 10,00 100

Sedid Kurutluoglu

Hakan Okan 10,00 100

Balkose

Toplam 111.896.350 | 1.118.963.500 | %100

Hapoalim, C Faktoring, Damla Cingillioglu, Ismail Hasan

Akgakayalioglu, Sehmuz Ahmet Sedid Kurutluoglu ve Hakan Okan
Balkose’den her biri tek bagina Ana Sozlesme’de “Hissedar” ve hep
birlikte “Hissedarlar” olarak anilacaktir.

Bu husustaki ilanlar, isbu Ana Sézlesme hiikiimleri uyarinca yapilir.

Banka Ana So6zlesmesi, sermaye arttirimi nedeniyle 17 Aralik 2007 tarihli Olaganiisti Genel Kurul
Toplantisinda verilen karar dogrultusunda tadil edilmistir.

Ana Sozlesmedeki degisiklik Istanbul Ticaret Sicili Memurlugunca 31 Aralik 2007 tarihinde tescil
olunarak Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 9 Ocak 2008 tarih ve 6973 sayil1 niishasinda ilan olunmustur.

BANKPOZITIF KREDI VE KALKINMA BANKASI A.S.
ANA SOZLESMSIi TADIL TASARISI METNi

Eski Sekil

Yeni Sekil

Madde 6
Esas Sermaye

6.1 Bankanin esas sermayesi 111.896.350 (yiiz on bir
milyon sekiz yiiz doksan alt1 bin {i¢ yiiz elli) YTL’dir. Bu esas
sermaye, beheri 10 (on) YKR nominal degerde, 1.118.963.500
(bir milyar yiiz on sekiz milyon dokuz yiiz altmis ii¢ bin bes
yiiz) adet nama yazil hisseye (“Hisse”) bolinmiigtiir.

Banka’nin artinmdan 6nceki 111.896.348 (yiiz on bir milyon
sekiz yiiz doksan alt1 bin ii¢ yiiz kirk sekiz) YTL tutarindaki
sermayesinin tamami muvazaadan ari olarak 6denmistir.

Bankanin  sermayesinin, Banka’'nin = Tarshish-Hapoalim
Holdings and Investments Ltd. (“Hapoalim”) disindaki diger
ortaklarinca  riichan  haklar1  kullanilmaksizin ~ sadece

Madde 6
Esas Sermaye

6.1 Bankanin esas sermayesi 278.097.348 (iki yiiz yetmis
sekiz milyon doksan yedi bin i¢ yiiz kirk sekiz) YTL dir. Bu
esas sermaye, beheri 10 (on) YKR nominal degerde,
2.780.973.480 (iki milyar yedi yiiz seksen milyon dokuz yiiz
yetmis {i¢ bin dort yiiz seksen) adet nama yazili hisseye
(“Hisse”) bolinmiistiir.

Banka’nin artinmdan 6nceki 111.896.350 (yiiz on bir milyon
sekiz yiiz doksan altt bin ii¢ yliz elli) YTL tutarindaki
sermayesinin tamami muvazaadan ari olarak 6denmistir.

Arttirilan 166.200.998 (yiiz altmis alti milyon iki yiiz bin dokuz
yiiz doksan sekiz) YTL’nin 79.800.998 (yetmis dokuz milyon
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Hapoalim’in katilimi ile 2 (iki) YTL tutarinda artirilmasindan
sonra, beheri 10 (on) YKR nominal degerde olan 20 (yirmi)
adet nama yazili hisse karsiligt Hapoalim tarafindan
muvazaadan ari olarak taahhiit edilmis ve tamami nakden
6denmigtir.

6.2 Banka’nin mevcut sermayesi ve ortaklik yapisi
asagidaki gibidir:

Hissedar Hisse Tutar1 Hisse Adedi Hisse
(YTL) Yiizdesi
Tarshish Hapoalim | 64.396.350,00 643.963.500 | %57.55
Holdings and

Investments  Ltd.
(“Hapoalim”)

C Faktoring A.S | 47.499.450,70 474.994.507 | %42,45
(“C Faktoring”)

Damla Cingillioglu 519,30 5.193
Ismail Hasan 10,00 100
Akcakayalioglu

Sehmuz Ahmet 10,00 100
Sedid Kurutluoglu

Hakan Okan 10,00 100
Balkose

111.896.350 | 1.118.963.500 | %100
Toplam

Hapoalim, C Faktoring, Damla Cingillioglu, Ismail Hasan
Akgakayalioglu, Sehmuz Ahmet Sedid Kurutluoglu ve Hakan
Okan Balkose’den her biri tek basina Ana Sozlesme’de
“Hissedar” ve hep birlikte “Hissedarlar” olarak anilacaktir.

Bu husustaki ilanlar, igsbu Ana Sozlesme hiikiimleri uyarinca
yapilir.

sekiz yliz bin dokuz yiiz doksan sekiz) YTL’lik kismi
hissedarlar tarafindan Banka’ya ddenmis bulunan hisse senedi
ihrag primlerinden karsilanirken; bakiye 86.400.000 (seksen alt1
milyon dort yiiz bin) YTL’lik boliimil ise hissedarlar tarafindan
paylari oraninda muvazaadan ari olarak taahhiit edilmis ve
tamami nakden 6denmistir.

Hisse senedi ihra¢ primleri hesabindan karsilanan 79.800.998
(yetmis dokuz milyon sekiz yiiz bin dokuz yiiz doksan sekiz)
YTL karsiliginda ¢ikarilan 798.009.980 (yedi yiiz doksan sekiz
milyon dokuz bin dokuz yiiz seksen) adet nama yazili hisse
senedinin, 459.254.745 (dort yiiz elli dokuz milyon iki yiiz elli
dort bin yedi yiiz kirk bes) adedi, Tarshish Hapoalim Holdings
and Investments Ltd’ye; 338.755.232 (ii¢ yiiz otuz sekiz milyon
yedi yiiz elli bes bin iki yiiz otuz iki) adedi C Faktoring A.S.’ye;
1 (bir) adedi Agam Hevra Finansit Ltd’ye; 1 (bir) adedi Igrot
Hevra LiHanpakot Shel Bank Hapoalim Ltd’ye ve 1 (bir) adedi
Tmura Hevra Finansit Ltd’ye teslim edilecektir.

Banka’nin hissedarlar1 tarafindan nakden ve her tiirli
muvazaadan ari olarak ddenen 86.400.000 (seksen altt milyon
dort yiiz bin) YTL karsiliginda ¢ikarilan 864.000.000 (sekiz yiiz
altrmg dort milyon) adet nama yazili hisse senedinin,
497.232.002 (dort yiiz doksan yedi milyon iki yiiz otuz iki bin
iki) adedi, Tarshish Hapoalim Holdings and Investments Ltd’ye;
366.767.995 (ii¢ yiiz altmug alt1 milyon yedi yiiz altmis yedi bin
dokuz yiliz doksan bes) adedi C Faktoring A.S.’ye; 1 (bir) adedi
Agam Hevra Finansit Ltd’ye; 1 (bir) adedi Igrot Hevra
LiHanpakot Shel Bank Hapoalim Ltd’ye ve 1 (bir) adedi Tmura
Hevra Finansit Ltd’ye teslim edilecektir.

6.2 Banka’nin mevcut sermayesi ve ortaklik yapisi

asagidaki gibidir:

Hissedar Hisse Tutar1 | Hisse Adedi Hisse
(YTL) Yiizdesi

Tarshish 160.045.024,4 1.600.450.244,00 %57,55

Hapoalim

Holdings and

Investments

Ltd.

(“Hapoalim”)
C  Faktoring 118.052.322,7 | 1.180.523.227,00 %42,45
AS. (“C
Faktoring™)

Agam Hevra 0,3 3
Finansit Ltd

Igrot Hevra 0,3 3
LiHanpakot

Shel Bank

Hapoalim Ltd

Tmura Hevra 0,3 3

Finansit Ltd

278.097.348 | 2.780.973.480,00 %100

Toplam

Hapoalim, C Faktoring, Agam Hevra, Igrot Hevra ve Tmura
Hevra’dan her biri tek basina Ana Soézlesme’de “Hissedar” ve
hep birlikte “Hissedarlar” olarak anilacaktir.

Bu husustaki ilanlar, igbu Ana Sozlesme hiikiimleri uyarinca
yapilir.
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4. Banka Sermayesinde ve Ortakhk Yapisinda Meydana Gelen Degisiklikler:

25 Ocak 2007 tarihli Banka Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar ile Banka’nin nominal
sermayesi Tarshish digindaki ortaklarin riighan haklarinin kisitlanmasi esasina ve Tarshish’in taahhiidiine
dayanilarak primli olarak 2 YTL (tam YTL) artirilmis ve 111,896,348 YTL’den (tam YTL) 111,896,350
YTL’ye (tam YTL) cikarilmustir. Thra¢ edilen yeni hisseler i¢in prim tutar1 toplam 9,099,998 YTL (tam
YTL) olarak belirlenmistir. Nominal sermaye ve hisse ihra¢ prim bedelleri toplam tutari olan 9,100,000
YTL (tam YTL) Tarshish tarafindan 25 Ocak 2007 tarihinde Banka hesaplarina yatirilmigtir. BDDK’nin
13 Subat 2007 tarih ve BDDK.UY1.81.1.01-2193 sayil1 yazis1 ile s6z konusu sermaye ve hisse ihra¢ primi
bedellerinin ilgili sermaye hesaplaria intikal ettirilmesine izin verilmistir.

17 Aralik 2007 tarihli Banka Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar dogrultusunda,
Bankanin ana sermayesi 111,896,350 YTL’den 278,097,348 YTL’ye arttirilmistir. BDDK’nin ve T.C.
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin ilgili onay ve izin yazilarina istinaden 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla
sermaye hesaplarina aktarilan bu 166,200,998 YTL’lik artisin 79,800,998 YTL’lik kismi hisse senedi
ihrag primleri hesabindan karsilanmig ve 86,400,000 YTL’lik kismi hissedarlar tarafindan paylar
oraninda muvazaadan ari olarak taahhiit edilmis ve tamami nakden 6denmistir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Banka’nin ana sermayedari olan Tarshish, Bank Hapoalim B.M. tarafindan
kontrol edilmektedir. Tarshish, Bank Hapoalim B.M.’nin dogrudan ve dolayli olarak %100 istirakidir.
Bank Hapoalim B.M., Israil’in en biiyiik bankalarindan biridir ve hisseleri Tel Aviv-Israil borsasinda
islem gormektedir.C Faktoring A.S., Damla Cingillioglu tarafindan kontrol edilmektedir.

Pay Tutarlar Pa Odenmis Paylar Odenmenmis
(Tam YTL - Y (TamYTL-  Paylar
. Oranlar1 .
Nominal) nominal)

Tarshish-Hapoalim Holdings and Invesments  160,045,024.4 9%57.550  160,045,024.4 -
Ltd.
C Faktoring A.S. 118,052,322.7 %42.449 118,052,322.7 -

5. Banka’min Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilarinin
Bankada Sahip Olduklar1 Paylara iliskin Aciklamalar:

Yoktur.
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6. Yonetim Kurulu Baskanr’min Faaliyet Donemine iliskin Degerlendirmeleri ve
Gelecege Yonelik Beklentileri:

2007 yili global finans piyasalarinda zor kosullarin ortaya ¢iktigr énemli bir doniim noktasi olmustur.
Yilin ikinci yarisinda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) kredi piyasalar1 kaynakli olarak baslayan sorun
artan bir sekilde tiim piyasalar1 etkileyen bir hal almistir. Neticede; kredi piyasasi daralmis, kaynak
bulmak zorlasmis, kaynak maliyetleri artmis ve finans piyasalar1 yatirimci giiveni zedelenmistir. Yil
sonuna dogru artarak devam eden bu durum 6zellikle gelismis piyasalarda bankalarin durumunu zora
sokmustur.

ABD basta olmak iizere gelismis iilke merkez bankalari bankacilik sistemine likidite destegi vermis, daha
sonra bu destegi diger finans kuruluslarina da saglamistir. Sagladiklar1 fonlamanin teminatina bankalarin
elindeki degeri ve likiditesi bozulmus menkul krymetleri almay1 da kabul eden merkez bankalari, finansal
piyasalara 6rnegi goriilmemis Olciide destek vermeye devam etmekte ve sorunun sistemik bir yikintiya
gitmesini dnlemeye ¢aligmaktadirlar.

Bankacilik sistemimizin likit ve ytiksek aktif kalitesi sayesinde, yurt dis1 kaynakli yagsanan bu sorunlarin
tilkemize etkisi sinirli olmustur. Zaman igerisinde kaynak maliyetinin pahalilagsmasi, ticaret hacminin artis
hizinin diismesi ve sermaye yatirnmlariin azalmasi seklinde etkilerini gorecegimiz bu konunun iilkemize
asirt bir ¢alkanti seklinde yansimasi beklenmemektedir. Tiirkiye’de piyasa kosullarinda i¢ meselelerin
daha belirleyici olmasi beklenmektedir.

Yukarda bahsedilen olagan {istii zor ortamda 2007 yil1 bankamizin yeni sermaye yapisi ile gecirdigi ilk yil
olmustur. Ayrica takibeden 5 yil i¢in hazirlamis oldugumuz is planinin da ilk yilim1 geride biraktik.
Oncelikle belirtmek isterim ki ilk y1limiz igin belirlemis oldugumuz hedefleri basariyla gerceklestirdik.

Bahis konusu dénemde konsolide aktif biiylikliiglimiiz %152 artt1. Aktif bliylikliiglimiizdeki artan hacmi
pasif tarafta sermaye artistmiz, donem karimiz ve finansal piyasalardan ilave bor¢lanmalarla fonladik.
Burada ilk iki sirada sayilan kalemlerin toplamini igeren konsolide 6zkaynagimiz 236 milyon YTL’den,
358 milyon YTL ye yiikseldi. Bor¢lanmalar tarafinda ise 505 miyon YTL ilave kaynak temin ettik.

Kaynak yapimizda dis bor¢lanmalar tarafinda en belirgin gelisme sendikasyon kredimiz ve Deutsche
Bank’in yapmis oldugu kredi katilimina dayali tahvil ihract yoluyla aldigimiz kredi islemidir. Subat ay1
basinda 27 bankanin katilimiyla 1 ve 2 yil vadelerden olusan toplam 125 milyon ABD dolar1 tutarinda
sendikasyon kredisi temin ettik. Kredi katilimina dayali tahvil ihraci yoluyla yapilan bor¢lanma isleminde
ise 5 yil vadeli 150 milyon ABD dolar1 tutarinda fonlama sagladik.

2007 yili Mart ayinda uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings’den ilk kredi notumuzu aldik.
Bankamizin uzun vadeli yabanci para temerriit cinsinden bor¢lanma notu BB, uzun vadeli YTL temerrtit
cinsinden bor¢lanma notu yatirim yapilabilir seviye olan BBB- ve ulusal 6lgek kredi notu ise Fitch
Ratings’in derecelendirme skalasindaki en yiiksek not olan AAA(tur) olarak gergeklesti. Bu
derecelendirme notlar1 Tiirkiye'de bankalara verilen en yiiksek kredi notlaridir.

Elde ettigimiz fonlamayr bankamizin kredi portfdyiliniin biiylimesinde ve iilkemiz ekonomisini
destekleyecek sekilde cesitli sektorlerdeki yatirim ve ticaret finansmanlarini saglayan krediler olarak
kullandirdik. Bu dénemde kurumsal kredi portfoyiimiiz %189 artisla 580 milyon YTL’ye ulasti.

Bireysel bankacilik tarafinda ise sube ve diger satig kanallarimizin calistigr ilk faaliyet yilimizi geride

biraktik. Bireysel kredi portfoylimiiz %378 artisla 194 milyon YTL ’ye ulasti. Y1l sonu itibariyla toplam 9
sube ile faaliyetimize devam ettik.
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Alt yap1 ¢alismalarimiz dnceki yillarda oldugu gibi hizla devam etti. Siirekli gelisim prensibine uygun
olarak sistem yatirimlarimiza devam ederken i¢ sistemlerimizi de gii¢lendirdik. Bankamizin esas
performansimni ortaya koyan organizasyonumuz (insan kaynaklarimiz) alaninda da 6nemli asamalar
kaydettik. Calisan sayimiz 179°dan, 274 e ¢ikti. Toplam 14,940 saat egitim saglandi, 18 ¢aliganimiz terfi
etti ve 25 gorev degisikligi gerceklesti.

Kasim ayina geldigimizde Kazakistan’da kurulu Demir Kazakhstan Bank’in alimini tamamlayarak %100
oraninda istirakimiz haline getirdik. Boylece bankamiz Tiirkiye’de i¢ piyasaya yonelik gelisiminin
yaninda bolgesel bir merkez olma yoniinde de ilk 6nemli adimini atmis oldu.

2007 sonu itibartyla vergi sonrasinda 26 milyon YTL net konsolide kar gerceklestirdik ve ciddi bir yatirrm
siirecinde olan bir bankanin bunu karl bir sekilde gerceklestirebilecegini gostererek sektdre 6rnek olduk.
Artik bankamiz diger bankalar tarafindan 6rnek gosterilmekte ve ‘Bank Pozitif gibi olmay1 hedefliyoruz’
denmektedir.

Yilin son ayinda yurt digi alimimmizi fonlamak amaciyla ve hissedarlarimiz bize gosterdigi giivenin bir
sonucu olarak sermayemizi nakit 86,4 milyon YTL arttirdik. Boylece yili toplam 358 milyon YTL
konsolide 6zkaynak ve %31.58 konsolide sermaye yeterlilik rasyosuyla kapattik.

Bu vesileyle, yukarida bahsedilen basarili neticeleri elde eden tiim ¢alisanlarimiza katkilarindan dolayz,

sermayedarlarimiza bankamiza gosterdikleri giiven i¢in ve miisterilerimize bankamiza duyduklari giiven
ve bizimle ¢aligmalarindan dolay: tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Ismail Hasan Akgakayalioglu
Yonetim Kurulu Bagkant

13



bankpozitif
7. Genel Miidiir’iin Faaliyet Donemine fliskin Degerlendirmeleri ve Gelecege Yonelik
Beklentileri:

2007 yil diinyada ve Tiirkiye’de énemli tedirginliklerin yasandigi, 5 yillik istikrarli biiylime siirecinden
sonra Dbelirsizliklerin ve soru isaretlerinin arttigi bir donem olmustur. Bu donemde genel olarak tiim
finansal piyasalarda volatilite artmig, varlik fiyatlarinda dalgalanmalar (artiglar) yasanmistir. BankPozitif,
kurulusundan itibaren taviz vermedigi iist diizey risk yonetimi ve ana faaliyet alan1 olan reel bankacilik
islemlerine odaklanan stratejisi ile bu donemi olduk¢a basarili bir sekilde gegirmis ve tiim hedeflerini
gergeklestirmistir.

2007 yili, BankPozitif agisindan bir¢ok ilklerin yasandigi bir yil olmustur. 2007 Subat ayinda 125 milyon
ABD Dolar1 1 ve 2 yil vadeli olmak iizere yilin ilk sendikasyon kredisi temin edilmis, yine yurtdisi
piyasalardan kredi katilimina dayali tahvil ihract suretiyle 150 milyon ABD Dolar1 5 yil vadeli bir kaynak
saglamistir. Bu kaynaklar tamamen kurumsal ve bireysel miisterilerimize kredi olarak kullandirilmis ve
ilke ekonomisine destek saglanmustir.

2007 yili Mart ayinda uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings’den ilk kredi notumuzu aldik.
Bankamizin uzun vadeli yabanci para temerriit cinsinden borglanma notu BB, uzun vadeli YTL temerriit
cinsinden bor¢lanma notu yatirim yapilaiblir seviye olan BBB- ve ulusal 6lgek kredi notu ise Fitch
Ratings’in derecelendirme skalasindaki en yiiksek not olan AAA(tur) olarak gergeklesti. Bu
derecelendirme notlar1 Tiirkiye'de bankalara verilen en yiiksek kredi notlaridir.

2007 y1ili1 Kasim ayinda ise Bankamiz, Kazakistan’daki Demir-Kazakistan Bank’1n hisselerinin 100%’inii
alarak, ana ortagi ile beraber bolgesel bir finansal iis haline gelme hedefine yonelik onemli bir adim
atmastir.

Konsolide 2007 yili faaliyet sonuglaria gore, BankPozitif 26.4 milyon YTL net kar rakamina ulasirken,
ayn1 dénem itibariyle Toplam Aktif Biiyiikliigii ve Ozkaynak biiyiikliigii sirasiyla 1,216 milyon YTL ve
358 milyon YTL olarak gerceklesmistir. Bankamizin gectigimiz yildaki performansini asagidaki ana
basliklar halinde degerlendirmek istiyorum:

Ana Bankacilik Faaliyetlerinde Yogunlasma ve Etkin Risk Yo6netimi

* Son donemde bankacilik sektoriinde yiliksek getirili menkul kiymet isinden kredilere yonelme yaygin bir
egilim olarak goriinse de, daha hala menkul kiymetler, sektor aktifleri iginde ortalama %30’lar civarinda
paya sahip olup, aktifler icindeki payi itibariyle kredilerden sonra en yiiksek ikinci kalemdir. Bankacilik
sektorliniin genelinden ¢ok farkli olarak, BankPozitif ayni donemde butik kurumsal bankacilik
faaliyetlerine ek olarak, bireysel kredilerde de aktivitesini artirmig, krediler ve ticaretin finansmani,
leasing islemleri gibi ana faaliyet alanlarindan gelir saglamistir.

* Bankanin reel bankacilik faaliyetlerinde yogunlagmasinin bir gostergesi olan krediler ve finansal
kiralama alacaklar1 toplam1 807 milyon YTL’ye ulasarak, bir 6nceki seneye gore %189 oraninda artis
gostermistir. Kredilerin toplam aktiflere orani, 31 Aralik 2007 itibariyle %66 olarak gergeklesmis ve
sektor ortalamasinin ¢ok lizerinde yer almistir.

* Banka menkul kiymet portfoyii toplam Aktifler i¢inde sadece %10 luk bir pay almistir. Banka, menkul
kiymet portfoyiiniin tamaminda degisken faizli devlet tahvillerine yatirim yapmustir.

* Bankamizin sene sonu itibariyle konsolide sermaye yeterlilik rasyosu % 31.58 gibi yiiksek bir seviyede

gerceklesmis, ayrica ana faaliyet konusu olan krediler iginde takipteki krediler % 0.76 gibi diisiik
seviyede gerceklesmistir.
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2008 yil1, finansal piyasalar ve bu sektdrdeki oyuncular i¢in 2007ye kiyasla ¢ok daha zor bir yi1l olacaktir.
Global belirsizlik ve dalgalanmaya ilave olarak, Tiirkiye’nin kendine o0zgii siyasi ve ekonomik
belirsizlikleri oniimiizdeki donemde nemli tehdit olusturacak ve 6zellikle bankacilik sektoriiniin ¢ok daha
dikkatli olmasin1 gerektirecektir. Bu kapsamda, bankalar kredi verirken daha secici olacak, kredi verme
kriterleri daha sikilasacak, kredi maliyetleri yiikselecektir. Alistigimiz ve hedefledigimiz biiylime
rakamlarina ulasilamayacaktir. Tiirk bankacilik sektorii, gelismis tilke bankacilik sektorlerine kiyasla daha
saglam ve diislik riskli gériinmekle birlikte, oniimiizdeki donem Tiirk bankalarinin en dikkatli olmasi
gereken noktalardan biri aktif kalitesi olacaktir.

2008 yilinda BankPozitif olarak bugiine kadar izledigimiz stratejiyi aynen devam ettirecek ve yine sadece
ana bankacilik faaliyetine odaklanarak, spekiilatif faaliyetlerden uzak duracagiz. Etkin risk yonetiminden
taviz vermeden, hedef sektdr ve alanlarda, hem kurumsal hem bireysel miisterilerimize yeni iirlin ve
hizmetler gelistirip sunmaya devam edecegiz. 2008 yilinin, bankamiz ve iilke ekonomisi i¢in olumlu
olmasimi diliyor, bugiine kadarki siirecte verdikleri destek, gosterdikleri giiven ve listiin 6zverili ¢aligma
icin sirastyla ortaklarimiza, miisterilerimize, is ortaklarimiza ve ¢alisanlarimiza tesekkiirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Hakan Okan Balkose
Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir
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8. Personel ve Sube Sayisina, Bankanin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Konularina Iliskin
Aciklamalar ve Bunlar Esas Alimarak Bankanin Sektordeki Konumunun
Degerlendirilmesi:

Banka’nin faaliyet alani, bireysel ve kurumsal bankaciligin yanisira, ticari finansman ve fon yonetim
islemlerini kapsamaktadir. Bir yatirim bankasi olan BankPozitif, agirlikli olarak yurt i¢i ve uluslararasi
finans piyasalarindaki finansal kuruluslardan elde edilen bor¢lanmalar yoluyla fon saglamaktadir.

Banka’nin, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle yurticinde Istanbul, Ankara ve Izmir’de olmak iizere 9 adet
subesi vardir. Yurtdisinda ise Kasim 2007 de satin alinan JSC Demir Kazakhstan Bank’in Kazakistan’da 5
subesi bulunmaktadir. Banka, faaliyetlerini diger istirakleri ile birlikte toplam 638 personeli ile
stirdiirmektedir.

Banka ve istiraklerinin personel sayilarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Kurulus Ad1 Konsolidasyona Iliskin | Personel Sayisi
Aciklama

Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S Ana ortaklik 274

JSC Demir Kazakhstan Bank Konsolidasyona  tabi  bagli | 302
ortaklik

Pozititif Menkul Degerler A.S. Konsolidasyona tabi  bagh | 34
ortaklik

C Bilisim Teknolojileri ve Telekomiinikasyon | Konsolidasyon dist  mali | 28

Hizmetleri A.S. olmayan bagl ortaklik

Pratic Iletisim ve Teknoloji Hizmetleri Ticaret | Konsolidasyon dist mali | -

AS. olmayan bagl ortaklik

BankPozitif kurulusundan bu yana, ana is kolu olan kurumsal bankacilik konusunda butik bir banka olarak
miisterilerine hizmet vermektedir. BankPozitif, ger¢ek bankacilik faaliyetlerine odaklanmis ve spekiilatif
karlardan uzak durmayi tercih etmis bir yatirnm bankasidir. Kurumsal bankacilik kapsaminda orta ve
biiyiik 6lgekli kurumsal miisterilere tiim nakdi ve gayri nakdi kredi iiriinleri ve yatirim hizmetleri
sunulmakla beraber Banka’nin hedef aldig1 ana sektorler ingaat, gemi-tersane-liman, enerji, sehir turizmi,
gida ve tarimsal iirlinler olarak siralanabilir. Proje finansmani, yatirnm kredileri, 6zellestirme projeleri
finansmani ve dis ticaretin finansmani gibi kurumsal krediler BankPozitif’in agirlik verdigi kurumsal {iriin
ve hizmetlerdir. Banka miisterilerine hizl1 ve kaliteli hizmet sunarak biiyliime potansiyeli yiiksek sektorlere
ve bu sektdrdeki lider firmalara yogunlasarak kendini rakiplerinden ayristirmaktadir. Banka planlanan
bliylime siirecinde de kurumsal krediler alaninda mevcut durumda oldugu gibi hizli ve verimli bir banka
olmay1 amaglamaktadir.

Verimlilik, etkinlik ve diinya standartlarindaki risk yonetimi ilkelerine bagh kalarak sunulan kurumsal
bankacilik iirlinleri asagidaki gibidir;

* Proje ve yatirim finansmanu,
* Uzun ve kisa donem finansmani,
* Gayrinakdi krediler

Bireysel bankacilik alaninda da farkli ve yaratici hizmetleri ile bireysel miisterilerin beklentilerine en
uygun ¢Oziimleri sunmak BankPozitif’in ana hedefidir. Ev, ara¢ ve diger her tiirlii ihtiyaca yonelik
bireysel kredileri {iriin yelpazesi icinde bulunduran BankPozitif, miisterilerine en iyi hizmeti sunmaya
calismaktadir.
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BankPozitif siradisi bankacilik anlayisinin ¢izgisinde, miisterilerin diledigi yer ve zamanda miisteri
ziyareti yaparak, alternatif satig kanallar1 kullanarak ve misterinin tiiketim yaptig1 yerlerde yer alarak
tamamen tiiketim finansmanina yonelik ¢oziimlerle miisterilerine hizmet vermektedir. Hizli ve ¢6ziim
odakli BankPozitif ¢cagri merkezi ve 2007 yil1 sonlarinda uygulamaya alinan ve 2008 yilinda gelistirilmesi
devam etmekte olan “Miisteri Iligkileri Y®&netimi” uygulamasi sayesinde, miisterilerin tiim finansal soru ve
sorunlart ile bankacilik islemlerini en kisa zamanda gergeklestirme prensibiyle hareket etmektedir.

Tiim kurumsal ve bireysel bankacilik operasyonlar1 merkezi olarak yiiriitiilmektedir.

Bankamiz her zamanki giiclii finansal yapisini, risk yonetimi kiiltiiriinii ve etkinlik ve verimlilik
yaklasimini, Bank Hapoalim ortaklig1 ile pekistirmistir.

0. Bankanin Sektordeki Konumunun Degerlendirilmesi:

Bankacilik sektoriine ait agiklanmig konsolide olmayan 31 Aralik 2007 finansal verileri ile Bankamizin
sektordeki konumunun rakamlarla ifadesine baktigimizda;

-Bankanin, sektdriin toplam aktifleri i¢indeki pay1 %0.20,
-Bankanin, sektoriin toplam 6zkaynaklari igindeki payt %0.48,
-Bankanin, sektdriin toplam kredilerinin sektdr igindeki pay1r %0.27,

olarak gerceklesmistir.

-31 Aralik 2006 ile 31 Aralik 2007 verilerini karsilastirdigimizda sektoriin toplam aktiflerinin %16
biiylidiigii bu donemde bankanin aktifleri %133 artmustir.

31 Aralik 2006 ile 31 Aralik 2007 verilerini karsilastirdigimizda sektoriin toplam kredilerinin %29
biiylidiigii bu donemde bankanin kredileri % 167 artis gostermistir.

Temel biiyiikliikler agisindan bankanin sektdrden aldigi paylari asagida gosterilmistir;

31.12.2007
(o YTL ) BankPozitif Seltir Bankamiz Paya
Toplam Aktifler 1.111 261,172 0,20%
Ozkaynaklar 396 73483 0,48%
Toplam Krediler * Ta8 280716 0,27%
Sube Sayis1 G 7617 0,12%
Personel Sayis1 ** 274 158 559 0,17%

Eoynak : THER
* Fivemsal hiralama alacak rakamm da igermelfedir
*H Fenel Mudiirlik dahil
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Bankanin bazi bilango biiyiikliiklerinin toplam aktif biiyiikliiklerine orani ile bankacilik sektorii
ortalamalarinin karsilagtirilmasina asagida yer verilmistir;

31.12.2007
(%) BankFPontf Selctir Ortalamas:
Erediler / Toplam Aktifler £2%% 0%
Gayrinakdi Erediler /Toplam Aktifler 34%% 15%
Menkul Exyymetler / Toplam Alktifler 10%% 31%

RKaynaeh : TEER

Bankanin reel bankacilik faaliyetlerinde yogunlagsmasinin bir gdstergesi olan konsolide olmayan krediler
ve finansal kiralama alacaklar1 toplami 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 758 milyon YTL’ye ulagsmis ve
kredilerin toplam aktiflere oram1 %68 olarak gerceklesmistir. Bu oran ayni zamanda temel bankacilik
faaliyetlerinde yogunlasarak, spekiilatif ve siirdiirillemez gelirlerden tamamen uzak durup, daha istikrarl
ve giivenilir gelir kaynaklar1 yaratma stratejisine uygunlugun gostergesidir.

BankPozitif’in 31 Aralik 2007 itibariyle aktif getirisi %3.4 olarak gergeklesmis ve bu tarih itibariyle
sektorde 46 banka arasinda 14. sirada yer almistir.

Yiiksek karlilik oranlarinin yaninda, Banka'nin sermaye yeterlilik rasyosu 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle
9%39.6 (sektdr ortalamas1 %19.2- Aralik 2007) olarak gerceklesmis ve bankanin finansal giiglilliigii ve

muhafazakar yonetiminin gostergesi olmustur.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle aktif dagilimi;

TOPLAM SEKTOR BANKPOZITIF
Aktiflerin Dagihmi _Sektér Aktiflerin Dagiimi _Bankpozitif
. . Diger Aktifler Likit Aktiflar
Dlgerzz;ktlﬂer Likit Aktifler 1% %
° 13% Duran Warliklar
Duran Warliklar 99, Menkul
q
4% Kiymetler
10%
Kiymetler
Krediler
0% Krediler
69%
Y, v

Kaynak :TBB

18



bankpozitif
10.  Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle lgili Olarak Arastirma Gelistirme Uygulamalarina
Hiskin Bilgiler:

2006 yilinda bireysel bankacilik alaninda da faaliyet gdstermeye baslayan Banka, 2007 yilinda pazardaki
konumunu gii¢lendirecek diger iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi ile ilgili ¢aligmalarina devam etmistir.
2008 yilinda da bireysel kredi portfoyiinii bilyiiterek, sube basma diigsen bireysel kredi oraninda bankacilik
sektoriinde 6n siralarda yerini almustir.

BankPozitif miisterilerinin tiim finansal ihtiyaglarmi diledikleri kanaldan, ihtiya¢ duyduklari anda
karsilamay1 hedeflemektedir. Miisterilere verilmesi planlanan hizmetlerin en iist seviyede olmasi igin
gerekli teknolojilerin kullanilmas1 konusunda arastirmalar ve satin alma ¢aligmalar1 devam etmektedir. Bu
konuda yapilan aragtirma ve gelistirme faaliyetleri asagida 6zetlenmistir:

Uriinler

Tim trin gelistirme siirecinde miisteri merkezli yap1 korunarak, miisteri ihtiyaclarini ve beklentilerini
karsilamaya yonelik olarak ana {iriin gruplar c¢ergevesinde liriin paketleri, kampanyalar gelistirilecektir.
Bireysel kredi olarak sunulan firiinler, konut kredisi, tasit kredisi, bireysel finansman kredisi ve ihtiyag
kredisidir. Kredi tirlinlerinin yanisira, sigorta ve yatirim iiriinleri de bankanin miisterilerine sundugu diger
iiriin gamini olusturmaktadir.

Miisteri Iliskileri Yonetimi

Banka’nin Bireysel Bankacilik birimlerinin miisteri merkezIli bir kiiltiire sahip olmasi amaglanmaktadir.
Bu dogrultuda yiiriitillecek miisterilerin taninmasi, miisterilerin ve sunulan hizmetlerin farklilagtirilmas,
miisterilerle iletisime gegilmesi ve miisterilere sunulan finansal hizmetlerin kigiye 6zel hale getirilmesi
stire¢lerinin yonetilmesini saglamak amaciyla gerekli yazilimlar yapilmakta ve gelistirilmektedir. Bu
cergevede 2007 yilinda hayata gecen CRM (Miisteri iliskileri yoOnetimi) uygulamalarinin, yeni
fonksiyonlar eklenerek daha etkin ve verimli bir sekilde kullanim1 hedeflenmektedir.

Sigorta

Kredi {irlinleri ile birlikte ve tek basina pazarlanmakta olan sigorta iiriinlerine 2008 yilinda yeni {iriin ve
hizmetler eklenerek Banka’nin bu alanda sundugu hizmetleri gelistirmesi hedeflenmektedir. Hayat ve
hayat dis1 sigorta tiriinleri hem sube hem de telefon bankacilig1 tizerinden miisterilere sunulmaktadir.

Satic1 Otomasyon Sistemi (SOS)

SOS, miisterinin ihtiya¢ noktasinda (arag¢, konut, ihtiyac kredileri) finansmaninin aninda yapilabilmesini
saglayan on-line satista kullanilan elektronik bir platformdur. 2007 yilinda ihtiyac kredilerine ydnelik
gelistirilen SOS projesinin, 2008 yilinda ara¢ ve konut kredileri tirlinlerinde de hayata gegirilmesi ve
bir¢ok ihtiya¢ noktasinda yaygin bir hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Internet Bankacihigi

Internet subesi, miimkiin olan tim bankacilik igslemlerinin yapilmasina imkan taniyan, kullanimi kolay,
giivenilir ve izl bir yapiya kavusturulmak {izere siirekli gelistirilmektedir. Internet sitemizin tasariminin
yenilenmesi ile birlikte, internet sitemiz fonksiyonel olarak da siirekli gelistirilmektedir. Bireysel kredilere
internetten hizli ve kolay bagvuru modeli i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.Bu model tamamlandiginda
sektore ornek teskil etmesi beklenmektedir.

19



bankpozitif
SMS Bankacihigi

BankPozitif miisterilerinin cep telefonu iizerinden SMS ile hizmet alabilecekleri ve kredi basvurusunda
bulunabilecekleri bir teknolojik kanal olugturulma ¢aligmalarina baslanmistir. 2008 yilinda ¢aligmalarin
sonuglandirilmasi planlanmaktadir.

Temel Bankacilik Sistemini Gelistirme Cahistirmalari

BankPozitif Temel Bankacilik Sistemi kullanicilarinin, is verimliligini artirmak ve is birimlerinden gelen
taleplere daha hizli cevap verebilmek acisindan; Temel Bankacilik Sistemi iizerinde arastirma ve
gelistirme ¢aligmalari siirekli bir bicimde devam etmektedir. Bu kapsamda kullanict arabirimi iizerinden
tasarlanabilir is akisi ¢caligmalar: devam etmektedir. Ayrica raporlama igin ¢esitli gelistirmeler yapilmakta
ve yeni teknolojiler uygulanmaktadir.
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BOLUM 11
II. YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA
ILISKIN BILGILER
1. Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri, Genel Miidiir ve

Yardimeilan ile I¢ Sistemler Kapsamindaki Birimlerin Yoneticilerinin Ad ve
Soyadlari, Gorev Siireleri, Sorumlu Olduklar1 Alanlar, Ogrenim Durumlari,

Mesleki Deneyimleri:

YONETIM KURULU

Isim Gorev

Ismail Hasan AKCAKAYALIOGLU Yonetim Kurulu Baskani

Alberto GARFUNKEL Bagkan Vekili

Ariel HASSON Uye

Kalman SCHIFF Uye

Zion KENAN Uye

Hiiseyin Fehmi CUBUKCU Uye, Denetim Komitesi Baskani

Menashe CARMON Uye, Denetim Komitesi Uyesi

Halil ERALP Uye, Denetim Komitesi Uyesi

Hakan Okan BALKOSE Uye, Genel Miidiir

DENETIM KOMITESI

Isim Gorev

Hiiseyin Fehmi CUBUKCU Uye, Denetim Komitesi Baskani

Menashe CARMON Uye, Denetim Komitesi Uyesi

Halil ERALP Uye, Denetim Komitesi Uyesi

UST YONETIM

Isim Gorev

Hakan Okan BALKOSE Genel Miidiir

Erden Kadir CEVIK Genel Miidiir Yadimcis1 — Bireysel Bankacilik
Murat BETONER Genel Miidiir Yardimcist — Kurumsal Pazarlama
Atasel TUNCER Genel Miidiir Yadimcis1 —Operasyon ve Destek
Mehmet YALCIN Genel Miidiir Yadimcisi —Finansal Planlama ve Muhasebe
TEFTIS KURULU

Isim Gorev

Ender KOCABAS Teftis Kurulu Baskani

iC KONTROL

Isim Gorev

Haydar DALKIRAN I¢ Kontrol Béliim Miidiirii
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RiSK YONETIMI

isim Gorev

Filiz IDIL Risk Yonetimi Baskani
UYUM GOREVLISI

isim Gorev

Levent BALTA Uyum Gorevlisi

ismail Hasan Akcakayalioglu, Yonetim Kurulu Baskani

Lisans ve yiiksek lisans egitimini Ortadogu Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi boliimiinde
tamamlayan Hasan Akgakayalioglu, 1997-1998 yillarinda Yeditepe Universitesi Isletme Boliimiinden
yliksek lisans derecesi aldi. 1987 — 1993 yillar1 arasinda Arthur Andersen’da baslayan kariyerine, 1993 —
1996 yillar1 arasinda iktisat Bankasinin cesitli yonetim kademelerinde bulunduktan sonra, 1996 yilinda
Demirbank T.A.S’ de gorev alarak devam etti. 2000 yilinda Demirbank T.A.S’ de genel miidiir oldu. 1999
senesinden bugiine kadar cesitli kuruluglarda yonetim kurulu ve denetim komitesi iiyeliklerinde
bulunmaktadir. 13.12.2002’den bu yana Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasit A.S. Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 gorevini siirdiirmektedir.Bankamizdaki gorev siiresi 2007 yilsonu itibariyle 5 yil olan Hasan
Akgakayalioglu’nun toplam mesleki deneyimi 21 yildir.

Alberto Garfunkel, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Lisans egitimini Ben Gurion Universitesi Ekonomi boliimiinde tamamlayan Alberto Garfunkel, Bank
Hapoalim Global Ozel bankacilik bagkanidir. 31 Ekim 2006 °dan bu yana Bankpozitif Kredi ve Kalkinma
Bankasi A.S. Yonetim Kurulu bagkan vekili gorevini siirdiirmektedir.Mesleki deneyimi 31 yildir.
Bankamizdaki toplam gorev siiresi 2007 yilsonu itibariyle 1 yildir.

Ariel HASSON, Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Tel Aviv Universitesi Ekonomi boliimiinde tamamlayan Ariel Hasson, Northwestern
Universitesi’nde MBA yapmustir. Bank Hapoalim baskan yardimciliginin yanisira, bu bankada gelismekte
olan piyasalar boliim bagkanligmi yiiriitmektedir. Ariel Hasson 31 Ekim 2006’dan bu yana Bankpozitif
Kredi ve Kalkinma Bankast A.S. Yonetim Kurulu tliyeligi gorevini siirdiirmektedir.Mesleki deneyimi 9
yildir. Bankamizdaki toplam gorev siiresi 2007 yilsonu itibariyle 1 yildir.

Kalman SCHIFF, Yoénetim Kurulu Uyesi *

Lisans egitimini Bar-Ilan Universitesinde Sosyoloji/Ekonomi alaninda tamamlayan Kalman SCHIFF,
1981 yilindan itibaren Bank Hapoalim goérev yapmaya baglamistir. 06.03.2007 tarihinde Bankamiz
Yonetim Kurulu iiyeligine atanan Kalman SCHIFF, bu tarihten bu yana Yo6netim Kurulu iiyeligi yaninda
Kredi Komitesi iiyesi olarak gorevini siirdiirmektedir. 2007 y1l sonu itibariyle Bankadaki gorev siiresi 10
ay olan Kalman Schiff’in toplam mesleki deneyimi 27 yildur.

*06.03.2007 tarihinde Yonetim Kurulu tiyeliginden ayrilan Yonathan Serr’in yerine ayni tarihte Kalman
Schiff atanmistir.
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Zion KENAN, Yoénetim Kurulu Uyesi

Sosyal Bilimler alaninda lisans derecesi bulunan Zion Kenan, Tel Aviv Universitesi’'nde Is Calismalari
alaninda yiiksek lisans yapmistir. Bank Hapoalim’de Kurumsal bankaciliktan sorumludur. Ayrica
Yonetim Kurulu Bagkan yardimeilig1 gorevini siirdiiren Kenan, 31 Ekim 2006’dan bu yana Bankpozitif
Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu tiyeligi gorevini siirdiirmektedir. Mesleki deneyim 30
yildir. Bankamizdaki toplam gorev siiresi 2007 yilsonu itibariyle 1 yildir.

Hiiseyin Fehmi CUBUKCU, Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskam

Hiiseyin Fehmi Cubukcu, Gazi Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Mali Ekonomi
boliimiinden mezun olmus, Bourgogne Universitesi’nde Kamu FEkonomisi alaninda yiiksek lisans
yapmustir.Horizon Investment SA’da ( Cenevre-Isvigre) genel miidiir olan Cubukeu, 31 Ekim 2006’dan bu
yana Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu tiyeligi gorevini siirdirmektedir. Ayni
zamanda Bankamiz denetim komitesi baskani olan Cubukcu’nun toplam mesleki deneyimi 28 yil,
Bankamizdaki gorev siiresi ise 2007 yilsonu itibariyle 1 yildir.

Menashe CARMON, Yoénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi

Lisans egitimini Kudiis Hebrew Universitesi Ekonomi ve Isletme béliimlerinde tamamlayan Menashe
Carmon, Shenkar Enstitiisii’nde Tekstil Miihendisligi alaninda yiiksek lisans yapmistir. Carmon, Overseas
Export-Import Ltd Yonetim Kurulu Baskani ve ana hissedaridir.31 Ekim 2006 yilindan bu yana
Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S. Yonetim Kurulu iiyeligi gorevini siirdiirmektedir. Ayni
zamanda Bankamiz denetim komitesi iiyesi olan Carmon’un toplam mesleki deneyimi 33 yil,
Bankamizdaki gorev siiresi ise 2007 yilsonu itibariyle 1 yildir.

Halil ERALP, Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi *

Lisans egitimini Bogazi¢i Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi Béliimiinde
tamamlayan Halil Eralp, Citibank ve Ziraat Bankasi’nda Genel Miidiir Yardimciligi gorevlerinde
bulunmustur. Halil Eralp 22.05.2007 den bu yana Yoénetim Kurulu {iyeligi yaninda Denetim Komitesi
iyeligi gorevini siirdiirmektedir. Halil Eralp’in toplam mesleki deneyimi 32 yil, bankamizdaki gorev
stiresi ise 2007 yilsonu itibariyle 6 aydir.

*07.05.2007 tarihinde Yonetim Kurulu iiyeliginden ayrilan Ismail Arman Elioglu nun yerine aym tarihte
Halil Eralp atanmugstir.

Hakan Okan BALKOSE, Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

Lisans ve Yiiksek lisans egitimini Bilkent Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinde tamamlayan H.
Okan Balkdse, daha sonra 2003-2004 yillari arasinda Yeditepe Universitesi Isletme Yonetimi
programindan yiiksek lisans derecesi almigtir. 1996-2001 yillar1 arasinda Demirbank T.A.S’ de miidiir,
2001-2002 yillar1 arasinda Citibank A.$’de pazarlama miidiirii olarak gorev almistir. 2002-2003 yillari
arasinda Eczacibagi UBP Portfoy Yonetimi A.S’de genel miidiirlik yapmustir. 18.03.2003 yilinda
Bankamiza katilan Balkdse, 30.04.2004 tarihinden bu yana Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiirliik
gorevlerini siirdiirmektedir. Okan Balkdse’nin toplam mesleki deneyimi 14 yil, Bankamizdaki gorev
stiresi ise 2007 yilsonu itibariyle 5 yildir.
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Erden Kadir CEVIiK, Genel Miidiir Yardimcisi, Bireysel Bankacilik

Erden Kadir Cevik 1994 yilinda ODTU Isletme béliimiinden mezun olduktan sonra is hayatma Iktisat
Bankasi’nda baglamistir. 1997-2000 yillar1 arasinda Demirbank T.A.S’de miidiir yardimcisi 2000-2002
yillar1 arasinda Demirbank Romania S.A’da miidiir olarak gorev aldiktan sonra Unicredit Romania S.A’da
direktorlik yapmistir. 2004 yilindan bu yana Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S. Genel Miuidiir
Yardimcisi olarak gorev almaktadir. Mesleki deneyimi 13 yildir. Bankamizdaki toplam gorev siiresi 2007
yilsonu itibariyle 3 yildir.

Atasel TUNCER, Genel Miidiir Yardimecisi, Operasyvon ve Destek

Atasel Tuncer Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinde, yiiksek
lisans egitimini ise Yeditepe Universitesi Isletme boliimiinde tamamlamistir. 1991-2002 yillar1 arasinda
stirastyla Demirbank T.A.S, Demir Leasing A.S ve Alfa Menkul Degerler A.S’de miidiir olarak gorev
almistir. 2002°den bu yana Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S. Genel Miidiir Yardimcilig
gorevini sirdiirmektedir.Mesleki deneyimi 15 yildir. Bankamizdaki toplam gorev siiresi 2007 yilsonu
itibariyle 5 yildir.

Mehmet YALCIN, Genel Miidiir Yardimecisi, Finansal Planlama ve Muhasebe

1997 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi béliimiinden mezun olan Mehmet Yalgin,
is hayatina Arthur Andersen Istanbul ofisinde baslamistir. Daha sonra 2002 yilinda Ernst&Young Int. ve
2002-2005 yillar1 arasinda Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S’de miidiir olarak gorev almistir.
2005 yilindan bu yana Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S. Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini
stirdiirmektedir.Mesleki deneyimi 10 yildir. Bankamizdaki toplam gorev siiresi 2007 yilsonu itibariyle 5
yildir.

Murat BETONER, Genel Miidiir Yardimecisi, Kurumsal Pazarlama

1994 yilinda istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’den mezun olan Murat Betoner is hayatma Esbank
A.S.’de basglamigtir. Daha sonra 1997-2006 yillar1 arasinda Denizbank A.S.’de gorev yaptiktan sonra
01.04.2006 yilinda Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S’de miidiir olarak goreve
baglamistir.18.06.2007 yilindan bu yana Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S. Genel Miidiir
Yardimcilig1 gorevini siirdiirmektedir. Mesleki deneyimi 13 yildir. Bankamizdaki toplam gorev siiresi
2007 yilsonu itibariyle 2 yildir.

Ender KOCABAS, Teftis Kurulu Baskani

Ender Kocabas lisans egitimini Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 Iliskiler Boliimiinde
tamamlamigtir. 1995 - 2001 yillart arasinda Kentbank A.$’de miifettis ve sube miidiirligii invanlarinda
calismustir. Turkcell letisim A.S.’de satis denetimi ydneticisi olarak da gérev alan Kocabas, 2005 yilindan
bu yana Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S Teftis Kurulu Bagkanlig1 gorevini siirdiirmektedir.
Mesleki deneyimi 12 yildir. Bankamizdaki toplam gorev siiresi 2007 yilsonu itibariyle 4 yildir.

Haydar DALKIRAN, ig Kontrol Boliim Miidiirii

Haydar Dalkiran, lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme béliimiinde
tamamlamigtir. 1997-2002 yillar1 arasinda Kentbank A.S Teftis Kurulu’nda miifettis olarak gorev almstir.
2004’ten bu yana Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S. I¢ Kontrol Béliimii’nde miidiir olarak
gorevine devam etmektedir.Mesleki deneyimi 10 yildir. Bankamizdaki toplam gorev siiresi 2007 yilsonu
itibariyle 3.5 yildir.
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Filiz iDiL, Risk Yonetimi Baskam

Filiz Idil istanbul Universitesi,Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Kamu Y&netimi Boliimii'nden mezun olduktan
sonra sirastyla Tiirkiye Is Bankas1 A.S., Fortis Bank A.S, Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S’de gérev yapmustir.
1997 yilindan 2006 yilina kadar DemirHalk Bank NV’de gorev almistir. Demir Halk Bank N'V’de ¢esitli
gorevlerde bulunmus olup, son gorevi kredilerden sorumlu genel miidiir yardimcihig1 olmustur. idil, 2006
yilindan itibaren Bankamizda Risk Yonetimi Bagkani olarak calismaya baslamis olup gorevine devam
etmektedir.Mesleki deneyimi 17 yildir. Bankamizdaki toplam gorev stiresi 2007 yilsonu itibariyle 2 yildir.

Levent BALTA, Uyum Gorevlisi

Orta Dogu Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi béliimiinde 1997 yilinda lisans egitimini
tamamlamis ve is hayatina ayni1 yil miifettis olarak Kentbank A.S’de baslamistir. Levent Balta, bu siire
icinde Kentbank A.S haricinde Baymdirbank A.S., Tekfenbank A.S. ve Teb Yatirnm Menkul Degerler
A.S’de teftis ve i¢ kontrol boliimlerinde gorev yapmustir. Levent Balta 2004 yili sonunda bankamiz i¢
kontrol bolimiinde bagladigi gorevini Kasim 2006’dan bu yana Uyum Gorevlisi olarak devam
ettirmektedir. Mesleki deneyimi 10 yildir. Bankamizdaki toplam gorev siiresi 2007 yilsonu itibariyle 3
yildir.

2. Denetgilerin Gorev Siireleri ve Mesleki Deneyimleri:

Sinan KIRCALI, Denetci

1992 yilinda Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Y&netimi Béliimiinden mezun olan
Kircali, 1999-2001 yillar1 arasinda Demirbank T.A.S.’de yoneticilik yaptiktan sonra 2001-2002 yillari
arasinda HSBC Bank A.$’de miidiir pozisyonunda bulundu. 2002-2004 yilar1 arasinda koordinator, 2004-
2005 yillarinda ise genel miidiir yardimcilig1 pozisyonunda D Commerce Bank’ta (eski adiyla Demirbank
Bulgaria AD) gorev yapmustir. C Faktoring A.S’de genel miidiir yardimeilig1 gérevini 2006 -2007 yillari
arasinda siirdlirmiistiir.2007 yilindan itibaren Credit Europe Bank Romania SA da gayrimenkul yatirimlari
operasyonundan sorumlu koordinatorliik gorevini siirdiirmektedir. Ayrica 2003 yilindan bu yana
Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S. denetgisi olarak gorev yapmaktadir. Toplam mesleki
deneyim 15 yildir.

Nesrin KOCU, Denetci

1999 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi iktisat Boliimiinden mezun olan Kogu, 1999-2001 yillart
arasinda Demirbank T.A.S’de gorev almistir.Kariyerine 2001-2006 yillar1 arasinda Yap1 Kredi Nederland
NV ’de devam eden Kogu, 2006 yilindan bu yana Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S. denet¢isi
olarak gorev almaktadir. 2006 yil sonu itibariyle HCBG Holding BV’de ve C International SA
(Belgium)’da Finans Direktorliigii gérevini de siirdiirmektedir. Mesleki deneyimi 8 yildir.

3. Kredi Komitesi ve Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik uyarinca risk
yonetim sistemleri ¢ercevesinde yonetim kuruluna bagh olan veya yonetim kuruluna
yardimcl olmak iizere kurulmus olan Komitelerin Faaliyetleri ile Bu Komitelerde
Gorev Alan Bagkan ve Uyeler:

Kredi Komitesi:

Kendisine verilen yetki sinirlar igerisinde kredi onerilerinin degerlendirilmesi ve onaylanmasi konusunda
gorev yapmaktadir.
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Kredi komitesi yonetim kurulu iiyesi olan 3 asil iiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan 3
yedek tiye belirlemistir.

Kredi Komitesi Uyeleri Asli Gorev

I. Hasan AKCAKAYALIOGLU YK Basgkani

H. Okan BALKOSE Uye,Genel Miidiir
Kalman SCHIFF Uye

Denetim Komitesi:

Banka, i¢ sistemler kapsamindaki boliimlerini, ¢aligmalarinin koordinasyonunu ve yonetim komitesine
kesintisiz bilgi akisin1 saglamak amaciyla Denetim Komitesi’ni olugturmustur.Banka bu komite vasitasiyla
Bankanin sagladigi finansal bilgilerin uygunlugunun tasdik edilmesini, i¢ sistemlerinin etkinliginin
giivence altina alinmasini ve siirekli gelisimini saglamay1 hedeflemektedir.

Denetim Komitesi Uyeleri Gorev

Hiiseyin Fehmi CUBUKCU Uye,Denetim Komitesi Bagkan1
Menashe CARMON Uye,Denetim Komitesi Uyesi
Halil ERALP Uye,Denetim Komitesi Uyesi

Ust Diizey Risk Komitesi:

Ust Diizey Risk Komitesi daha onceleri yasal bir zorunluluk olmakla birlikte 1 Kasim 2006 tarihinden
itibaren yasal zorunluluk olmaktan c¢ikarilmigtir. Ancak, bankamizda hedeflenen yonetisimsel risk
uygulamalar1 anlayisina uygun olarak Ust Diizey Risk Komitesinin korunmasma karar verilmistir.
Komitenin amaci iiyelerin veya Bankanin diger birimlerinin talebiyle belirlenen risk iliskili konularin st
diizey yonetim ile direkt paylasilabildigi, giindemdeki konularin risk odakli bakis agisiyla tartigilarak karar
alindig1 bir forum olusturmaktir. Giindemdeki konularin yelpazesi, is akis siire¢lerinden ig siirekliligine,
Bilgi sistemleri sorunlarindan, bankanin portfoy yapisina ve tasiman pozisyonlarin sayisallastirilmig risk
degerlerine kadar genisleyebilmektedir. Uyelerinin Yonetim Kurulu tarafindan belirlendigi ve Bank
Hapoalim’in Risk Yonetim Bagkaninin gozlemci sifatiyla katilabildigi komite prensip olarak en az 3 ayda
bir toplanmaktadr.

Yénetim Kurulu karari ile belirlenen Ust Diizey Risk Komitesi Uyeleri:

Uyeler
Risk Yonetimi Boliimii Baskani- Bagkan
Yonetim Kurulu Uyesi
I¢c Denetim Boliimii Baskan1
I¢ Kontrol Bsliimii — Yonetim Kurulu Danismani
Hazine Bolimii Miidiirii
Yedek Uye
Yénetim Kurulu Uyesi
Diizenli Katilimcilar
Kredi Komitesi Baskani
Kurumsal Krediler Boliimii Miidiirii
Bireysel Krediler Boliimii Miidiirti
Grup sirketlerinin temsilcileri
Gozlemci
Bank Hapoalim Risk Y6netimi Bagkani
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Komite, Yonetim Kurulu adina bankanin risk yonetimi sisteminin etkinligini ve uygulamalarin Bankanin
hedeflerine, risk strateji ve politikalarina ve yasal diizenlemelere uygunlugunu izler ve Yo6netim Kurulu’na
bilgilendirmede bulunur.

4. Yonetim Kurulu ve Komite iiyelerinin flgili Toplantilara Katiimlar1 Hakkinda
Bilgiler:

Bankamiz Yo6netim Kurulu ayda bir telekonferans yoluyla banka ile ilgili konular hakkinda gériisme ve
toplant1 yapmaktadir. Ayrica Bankamiz Yonetim Kurulu en az {i¢ ayda bir fiziksel olarak bir araya gelip
toplant1 yapmak suretiyle banka ile ilgili konular1 tartismakta ve kararlar almaktadir. Yonetim Kurulu, ana
sozlesme, kanun ve diger diizenlemeler ile kendine verilmis yetkiler kapsaminda ihtiya¢ duyulmasi
halinde yonetim kurulu bagkaninin veya iiyelerin ¢ogunlugunun daveti ile de toplanmaktadir. Yonetim
Kurulu tiyeleri toplantilara diizenli olarak katilmakta ve yasal diizenlemeler ile anasézlesmede belirtilen
toplant1 ve karar yeter sayisina uygun olarak kararlar almaktadir.

Banka kredi komitesi haftalik olarak toplanmakta ve karar yeter sayisi ve toplanti ¢ogunlugu agisindan
katilimlar diizenli olarak gerceklesmektedir.

Ust Diizey Risk Komitesi prensip olarak minimum ii¢ ayda bir toplanmakta olup, katilimlar diizenlidir.

Denetim Komitesi 2007 yil1 iginde 6 kez toplanmistir. Bu toplantilarin giindemi ve Denetim Komitesi’nin
yetki ve sorumluluklar1 01.11.2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
“Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda Y®onetmelik”e uygun olarak belirlenmis ve uygulanmistir. Ayni
zamanda Bankanm iligkili taraflarla yaptigi islemlerin onaymdan ge¢mek zorunda oldugu Denetim
Komitesi’nin iiyeleri Komite’nin toplantilarina diizenli olarak katilmaktadir. Denetim komitesi
toplantilarmi takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda denetim komitesi bagkani tarafindan yonetim
kurulu iiyelerine i¢ sistemlerin ¢aligmalart hakkkinda bilgi verilmektedir.
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5. Genel Kurula Sunulan Ozet Yénetim Kurulu Raporu:

Sayin Ortaklarimiz,
Bankamizin 2007 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina katilan ortaklarimiza ayr1 ayr tesekkiir ederiz.

Bankamiz 2007 yili faaliyetlerini; hedefler ve biit¢esi dogrultusunda bagari ile tamamlamistir. Bagimsiz
denetimden ge¢mis 2007 yil sonu konsolide mali tablolarina gore toplam aktif biiyiikliiglimiiz yaklasik
%152 artarak 1,216,309 bin YTL’ye ulagsmis ve finansal kiralama alacaklar1 dahil toplam krediler
portfoyiimiiz ise 806,540 bin YTL olarak gerceklesmistir. Bankamiz ayn1 donemde konsolide bazda
26,442 bin YTL net donem kar1 elde etmistir. Konsolide 6zkaynaklarimiz %52 artarak 357,495 bin
YTL’ye ulagsmistir.

Bankamizin yeni ortaklik yapisi ile tamamladig ilk faaliyet donemi olan 2007 yilinda nihai hakim
hissedarimiz olan Bank Hapoalim B.M. ile faaliyetlerimize iliskin etkin ve verimli bir isbirligi
yiiriitiilmiistiir.

Bankamiz, yeni ortaklik yapisi ile 2007 yili igerisinde uluslararasi finans ve sermaye piyasalarinda énemli
basarilara imza atmistir. 2007 yili Subat ayinda 125 milyon ABD Dolar1 tutarinda bir ve iki yil vadeli
dilimlerden olusan ikinci sendikasyon kredisi alinmg ve 2007 yili Haziran ayinda uluslararas: bir banka
tarafindan ihra¢ edilen kredi katilimina dayali tahvil yoluyla 5 yil vadeli 150 milyon ABD Dolar1 tutarinda
uzun vadeli bor¢lanma islemi gergeklestirmistir. Tiirk Bankacilik sektoriinde ilklere imza attigimiz 2007,
pasif yapimizin uzun vadeli krediler ile birlikte giiclendigi bir y1l olmustur.

Bankamiz, 2007 yili Mart ayinda uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings’den ilk kredi
derecelendirme notunu almistir. Bankamizin uzun vadeli yabanci para temerriit cinsinden bor¢glanma notu
BB, uzun vadeli YTL temerriit cinsinden bor¢lanma notu yatirim yapilaiblir seviye olan BBB- ve ulusal
Olcek kredi notu ise Fitch Ratings’in derecelendirme skalasindaki en yiiksek not olan AAA olarak
gergeklesmistir. Bu derecelendirme notlar1 Tiirkiye'de bankalara verilen en yiiksek kredi notlaridir.

2007 yili Kasim ayinda, nihai ana ortagimiz olan Bank Hapoalim B.M.’ nin uluslararas: bilylime planlari
cercevesinde, JSC Demir Kazakhstan Bank’in hisselerinin %100’# satin alinmigtir. Bu alimin finansmani
2007 Aralik ayindan gerceklestirilen 86,400 bin YTL’lik nakit sermaye artis1 ile gerceklestirilmistir.
Oniimiizdeki donemlerde Bankamizin ve Bank Hapoalim B.M. nin uzun vadeli stratejik hedeflerine uygun
olarak yurtdis1 yatirimlara iligkin faaliyetlerimiz devam edecektir.

2007 yili igerisindeki basarili ve 6zverili ¢alismalarindan 6tiirli tim bankamiz ¢alisanlarina Yo6netim
Kurulu adina tesekkiir ederim.Ayrica 2008 yili hedef ve biitcemizin gerceklestirilmesi i¢in tiim bankamiz
calisanlari ile birlikte yogun ve 6zverili ¢aligmalarimizin devam edecegini ifade etmek isterim.

Sayin Genel Kuruldan bagimsiz denetimden geg¢mis 2007 yili Konsolide Olmayan ve Konsolide

Bilangomuz ile Gelir Tablomuzun onaylanmasini ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz ile Murakiplarin ibrasimi
teklif ve arz ederiz.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu Uyeleri Adma
Ismail Hasan Akgakayalioglu
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6. Insan Kaynaklar1 Uygulamalarina iliskin Bilgiler:

Kurumun degerlerine ve hedeflerine sahip ¢ikacak, kendini siirekli gelistirip yenilik¢i ve yaratici ¢éziimler
iiretebilecek, tiim bunlar giileryiiziinden, pozitif enerjisinden ve etik prensiplerimizden 6diin vermeksizin
yapabilecek insan kaynagi oncelikli hedeflerimizdendir.

Ustlenecekleri pozisyonun gerekliliklerini en iyi sekilde yerine getirecek, bankanm yapisiyla uyum
gostererek bankaya sagladig1 katkiy1 siirekli artirabilecek kisileri biinyeye kazandirma temel felsefesiyle,
2006 y1l1 sonunda 179 olan ¢alisan sayisi, bankanin biiyiiyen organizasyonuna paralel olarak %53 artarak
2007 yiliin sonunda 274’e ulagmistir.

Bankamiz insan kaynaklar1 yonetiminde temel prensip, her yoneticinin insan kaynaklari yoneticisi olarak
hareket etmesidir. Bu temel prensip ile yoneticilere, bankanin insan kaynaklar1 politikalar1 ve Pozitif
Yonetim Sistemleri olarak adlandirdigimiz insan kaynaklar1 sistemleri dogrultusunda; ekiplerini
olugturmak, kendisine bagli ¢alisanlarin performanslarin1 yonetmek, gelisimlerini ve motivasyonlarin
saglamak icin planlama, yonlendirme, takip, degerlendirme ve gerekli noktalarda dnlem almaya yonelik
sorumluluklar verilmektedir.

BankPozitif insan kaynaklar1 politikalar1 dogrultusunda, insan kaynaklarina iligkin hususlar ile pozitif
yonetim sistemlerinin, ¢aliganlarin siirekli gelisimlerini ve motivasyonlarini saglayacak sekilde etkin
caligmasinin saglanmasi amaciyla diizenli olarak toplanan Insan Kaynaklar1 Komitesi mevcuttur.

Bankamiz egitim sistemi olan “Pozitif Akademi”nin amaci; bankanin stratejileri dogrultusunda farkl
pozisyonlarin gerektirdigi bilgi ve becerilerini analiz ederek ve kisilerin bireysel gelisim ihtiyaglarini géz
onlinde bulundurarak egitim gereksinimlerini planlamak, farkli egitim olanaklarindan faydalanarak bu
ihtiyaclarm karsilanmasini saglamak ve egitimlerin sonucunda elde edilen bilgi ve becerilerin ise
yansitilmasmi desteklemektir. Banka icindeki st diizey yoneticiler/uzmanlar “egitmen” olarak siirece
dahil olurlar. Banka genelinde “6grenme firsatlari”nin farkli sekillerde yakalanmasi amaciyla Pozitif
Akademi egitimleri, rehberlik sistemi, is tizerinde egitim, bilgi paylasim sistemleri, konferans katilimlari
bir arada kullanilir. 2007 y1li igerisinde Pozitif Akademi kapsaminda gerceklestirilen 205 egitim programi
ile toplam 14,940 saat egitim yapilmig, ayrica giincellik egitimi olarak degerlendirilen banka dis1
egitimlere de katilimlar ile yillik kisi basina ortalama egitim siiresi yaklagik 10 giin olarak gergeklesmistir.

Bankamizdaki kariyer sisteminde amaclanan, Bankanin ihtiyaclarini da g6z oOniinde bulundurarak
calisanlarin potansiyelleri ve tercihleri dogrultusunda gelisebilmeleri i¢in organizasyon iginde
uistlenilebilecek farkli gérev ve sorumluluklari planlamak ve planin hayata gegirilmesi i¢in gerekli
olanaklar1 hazirlamaktir. Kariyer gelisimi kapsami iginde, Kkisilerin yoneticilik pozisyonlarinda
sorumluluklarin1 gelistirmelerinin yaninda, belirli alanlarda uzmanlasmalarina veya farkli fonksiyonlarda
deneyim sahibi olarak “genisleme”/ “organizasyon adami” olmalarina da olanak tanmir. Bankamizda
kariyer hareketleri, planl bir gelisim siirecinin sonucudur; kisiler i¢in bir belirsizlik veya siirpriz icermez.
Kariyer kararlari, pozisyonlar bazinda tanimlanmis olan yetkinliklerin sergilenmesine dayali olarak verilir.
Kariyer sisteminde kariyer hareketleri ile ilgili yanlizca asgari sartlar tanimlanmistir. Azami ve asgari
yonde herhangi bir zaman zorlamasi bulunmamaktadir. Kisilerin kariyerlerinin yonetilmesinde, bankaya
oldugu kadar kisilere de sorumluluk diismektedir; kisiler, ydneticileriyle birlikte kariyer hedefini
sonuclandirip olasi kariyer hareketlerini planlarlar.

Calisanlarin performansmi degerlendirmek iizere kurulan “Performans Degerlendirme Sistemi” ile
calisanlarin belirli bir donem igerisinde sergilemis olduklart performanst sistemli bir sekilde takip ederek,
ileriye yonelik gelisimlerine yardimci olmak ve c¢alisanlarin Banka vizyonu ile paralel hedeflere sahip
olmasini saglayarak BankPozitif’in bagarisin1 artirmak hedeflenmektedir. Performans Degerlendirmesinin
odak noktasi, hem ge¢mis donemde ulasilan basarilarin ortaya ¢ikarilarak oOdiillendirilmesi, hem de
gelecek donem basarisinin arttirilmasi i¢in yonlendirme yapilmasidir. Performans Degerlendirmesi, yil
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ortasinda yapilan “Ara Degerlendirme” de dahil olmak {izere yilda 2 kez yapilir. Goriigmelerde, kisilerin

hem donem basinda banka hedeflerinden yola ¢ikilarak belirlenmis “Hedefler’e ulagsma basarisi, hem de
gorevlerini yerine getirirken sergiledikleri davraniglari yani “Yetkinlikler”i degerlendirilir.

Bankamizda, banka kiiltiiriinlin bir parcasit olmasi istenen olumlu deger, davranis ve Ozellikleri 6ne
cikartmak, tesvik etmek ve desteklemek amaciyla gelistirilmis bir “Takdir ve Odiil Sistemi”
bulunmaktadir. Takdir edilecek ve ddiillendirilecek konular net olarak dénem basinda Insan Kaynaklari
Komitesi tarafindan belirlenip herkese bildirilir. Takdir ve ddiillendirme ile ilgili ilkelerin ve politikalarin
onceden belirlenmesi, ¢aliganlar {izerinde motive edici etki gostermektedir.

2007 yili sonunda, 2005 yilindan beri periyodik olarak diizenlemekte oldugumuz “Calisan Memnuniyeti
Anketi’nin tg¢ilinciisii uygulanmistir. Calisan Memnuniyet Anketi, bir taraftan kurumumuzu farklhilastiran
gliclii yonlerimizi ortaya ¢ikarirken, bir taraftan da hangi konularda harekete gecerek gelisim saglamamiz
gerektigini gosterdiginden bankamiz agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Banka olarak genel memnuniyet
diizeyimiz ortalamanin iizerinde ¢ikmis olup, hedefimiz memnuniyet seviyesinin her gecen giin daha da
yukarilara ¢ekilmesi saglamaktir.

7. Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptig1 islemlere iliskin bilgiler:

Bankamizin dahil oldugu risk grubu ile ilgili agiklamalara, sirasiyla “ Faaliyet Raporunun” 3.Boliim Ek -2
de ve de 4.Bolim Ek-3 te sunulmus olan,1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve Tirkiye Muhasebe Standartlari ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarma gore
hazirlanarak sunulmus olan 31/12/2007 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide olmayan ve
konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporlarinin Besinci Boliim Yedinci dipnotlarinda
“Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin aciklamalar” ile “Ana ortaklik bankanin dahil oldugu risk
grubuna iliskin agiklamalar” kisminda yer verilmistir.

8. Bankalarin Alacaklar1 Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti Kuruluslarinin
Yetkilendirilmesi Hakkinda Yonetmelik Uyarinca Destek Hizmeti Alinan Faaliyet
Konular1 ve Hizmetin Alindig1 Kisi ve Kuruluslara Iliskin Bilgiler:

Destek hizmetlerine iliskin Yonetmelik, 01.11.2006 tarihinde yiiriirliige girmis ve bankalara yonetmelige
intibak i¢in bir yillik bir siire taninmistir. Bankamizda yonetmelik hiikiimlerine uyum i¢in 2007 yil1 iginde
yazili diizenlemeler olusturularak, alinmakta olan destek hizmetlerin belirlenmesi i¢in ¢aligmalar
yapilmigtir. Bankamiz, bankacilik yazilimlarinin gelistirilmesi ve isletilmesi konusunda banka digindaki
kuruluslardan destek hizmeti almaktadir.

9. Kurumsal Yonetim ilkeleri:

BankPozitif, Banka iist yonetiminin bankayi, belirlenmis hedefler, Bankacilik Kanunu, kanuna istinaden
cikarilan diizenlemeler, ilgili diger mevzuat, Banka ana sdzlesmesi ve banka i¢i diizenlemeler ile
bankacilik etik kurallar1 dogrultusunda, tiim menfaat ve pay sahipleri ile tasarruf sahiplerinin hak ve
menfaatlerini koruyacak bicimde yonetimini saglamak tizere asagida belirtilen ilkeleri benimsemis
durumdadir:

1- Banka orgiit yapist icinde kurumsal degerlerin ve stratejik amaglarin olusturulmasi,

2- Banka i¢i yetki ve sorumluklarin agikca belirlenmesi,

3- Yonetim Kurulu iiyelerinin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirmesi,

4-Ust diizey yonetimin gdrevlerini etkin bir sekilde yerine getirecek nitelikleri haiz ve kurumsal
yonetimde listlenmis olduklar1 roliin bilincinde olmast,

5- Bankanin miifettisleri ile bagimsiz denetim elemanlariin ¢aligmalarindan etkin olarak yararlanilmasi,
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6 - Ucret politikalarmin bankanin etik degerleri, stratejik hedefleri ve i¢ dengeleri ile uyumu,
7 - Seffaflik.

Yukarida belirtilen kurumsal yonetim ilkelerinin banka i¢inde uygulanmasini gézetmek ve gerektiginde bu
konuda Yonetim Kurulu’na oneriler sunmak tizere, 2007 yilinda Yoénetim Kurulu iiyeleri arasindan bir
Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yonetim ilkeleri, 29.09.2006 tarihinde alinan
Yonetim Kurulu karar1 ile BDDK’nin konuyla ilgili yonetmeligi esas alinarak hazirlanmis olup,
yonetmelikte kurumsal yonetimin tanimi, Banka i¢in ne ifade ettigi ve belirlenen tanim cergevesinde
Bankanin benimsemis oldugu kurumsal yonetimin ilkeleri agiklanmaktadir.
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BOLUM 111

II. FINANSAL BILGILER VE RiSK YONETIMINE iLISKiN
DEGERLENDIRMELER

1. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 347. Maddesi Uyarinca Teskil Olunan Denetciler
Tarafindan Hazirlanan Rapor:

Ekte Sunulmustur.

2. Denetim Komitesinin, I¢ Kkontrol, i¢c denetim ve Risk Yonetim Sistemlerinin
Isleyisine Iliskin Degerlendirmesi ve Hesap Donemi Icerisindeki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler:

BDDK’nin ilgili diizenlemeleri dogrultusunda, i¢ denetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol fonksiyonlar1 gerek
dogrudan gerekse de Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kuruluna raporlama yaparlar. Bankanin
genel politikasi olarak, Banka risk yonetimi ve i¢ kontrol siireglerine iligskin bilgiler kreditorler de dahil
olmak tizere tiim iligkili taraflara, yasal sinirlar ¢ercevesinde agiktir.

BankPozitif her tiirlii bankacilik faaliyetini yerine getirirken ii¢ temel prensibi goz oniinde tutmaktadir.

99

Bunlar “diinya standartlarinda risk yonetimi”, “verimlilik” ve “etkinlik”dir.

Diinya standartlarinda “Risk Yo6netimi”nin bankanin benimsedigi 3 temel prensip icerisinde yer almasi ve
tiim faaliyetlerinde ilgili risk yonetimi ilkelerini gézetmesi, banka bilinyesinde risk yonetimine verilen
6nemi ve kurum Ol¢eginde bir faaliyet olarak goriildiigiinii net olarak vurgulamaktadir. Bankanin strateji
ve hedeflerine yonelik risk faktorlerinin belirlenmesi, bunlarin faaliyetler lizerindeki etkilerinin siirekli ve
diizenli bir yapida Ol¢lilmesi ve bunlarin risk alma istegi (istahi) sinirlar1 i¢inde kalmasimi saglayacak
sekilde yonetilmesi Risk YoOnetimi Boéliimiiniin gorevidir.

“Kredi riski”, “operasyonel risk”, “alim-satim islemlerine iliskin piyasa riski” ve “aktif pasif yapisina
iligkin piyasa riski” bankanin tanmimladig1 ana risk kategorileri olup, risk yonetimi c¢aligmalar1 bu ana
gruplar bazinda, gerekli alt gruplar tanimlanarak yiriitiilmektedir. Gegtigimiz yil igerisinde anilan risk
kategorileri itibariyle uluslararasi standartlarda en iyi uygulamalara uygun risk yonetimi pratikleri
uygulamaya alinmig, bu amagcla yazilim alimlar1 gergeklestirilmistir.

Kredi riski yonetimi kapsaminda 2007 yili faaliyetleri incelendiginde 3 ana calismanin yiiritildigi
goriilecektir. Bunlardan ilki kurumsal derecelendirme sisteminin metodolojisinin ve yaziliminin
gelistirilerek ana bankacilik sistemine entegrasyonu, digeri ise kredi portfoylindeki yogunlagmalarin
diizenli bir yapida izlenmesi ve Olgiilmesidir. Kredi portfoyli yogunlagmalarinin izlenmesinde trend
analizleri ve oransal karsilagtirmalar gergeklestirilmekte olup, sektorel yogunlagsma Herfindahl-Hirschman
Yogunlasma Endeksi ile de degerlendirilmektedir. Kredi riski yonetimi ¢atisinda gerceklestirilen bir diger
calisma ise, ig birimlerince tahsis edilen firma derecelerinin, bagimsiz bir bakis acistyla risk yonetimi
bilinyesinde tekrar degerlendirildigi “kredi denetim” fonksiyonudur.

Operasyonel risk yonetimi kapsaminda yapilan c¢alismalar gézden gegirildiginde, yasal diizenlemelere
uygun olarak 2007 yilmin ikinci yarisindan itibaren operasyonel riskin temel gosterge yontemi ile
hesaplanarak, sermaye yeterliligi hesaplamalarina dahil edilmesine baglanmistir. Standart yontemle
hesaplamalarin yapilmasmi teminen, yazilim gelistirme ve is siireclerinin “risk ¢izelgelerinin”
olusturulmasi projesi siirdiiriilmiis ve risk farkindaligi yiiksek bir kurum olma olgusunun destekleyici ve
gelistirici bir unsuru olarak degerlendirilen “operasyonel risk sorumlular1” uygulamasi baslatilmig olup,
birimler bazinda 24 sorumlu atamasi yapilmig bulunmaktadir. Operasyonel risk veritabaninin analiz
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edilebilir seviyelere ulagmasi ile banka risk haritas1 olusturulmaya ve analiz sonuglarinin ig siireclerini
gelistirecek sekilde kullanilmasina baglanmustir.

Alim-satim islemlerine iliskin piyasa riskinin Ol¢lilmesinde, tasinan riskin Ol¢lim yontemlerinin
cesitlendirilmesi ve sistematize edilmesi amaciyla “piyasa riski modiilii” satin alinmig ve 2007 yilinin
ikinci yarisinin bagindan itibaren uygulamaya konulmustur. Aktif pasif yapisina iliskin piyasa riskinin
yonetiminde de ayni yontem benimsenmis, dig kaynaklardan bir “aktif-pasif yonetimi modiili” satin
almmus olup, uyarlama ¢aligmalar1 halen siirdiiriillmektedir.

Ust Diizey Risk Komitesi, bankanm faaliyetlerine iliskin riskleri gdzden gecirmekte ve bu risklerin
yonetilmesi veya bertaraf edilmesi amaciyla gerekli kararlart almakta ve Yonetim Kurulu’na bu yondeki
tavsiyelerini bildirmektedir. Ust Diizey Risk Komitesi, risk yonetimi baskaninin baskanliginda
toplanmakta, {iyeleri arasinda Yonetim Kurulu iiyeleri bulunmaktadir. Bank Hapoalim risk ydnetimi
baskanmin gozlemci sifatiyla katiliminin saglandig: Ust Diizey Risk Komitesinde i¢ sistemler birimlerinin
bagkanlar1 ve hazine boliim miidiirii {iye olarak bulunmaktadirlar.

BankPozitif teftis kurulu bagkanligi, Bankanin biitiin risk yonetimi ve i¢ kontrol uygulamalar agisindan
icsel bir gozetim ve denetim fonksiyonu seklinde faaliyet gostermekte, ayni zamanda Bankanin tim
boliim, sube ve istiraklerinde 6nceden planlanmis ya da 6zel denetimler gerceklestirmektedir. Bagimsiz ve
objektif bir glivence ve danigmanlik birimi olarak algilanan teftis kurulu bagskanligi, Bankada ve Bankanin
finansal istiraklerinde gergeklestirilen tiim islemlerin kalite ydnetimi agisindan odak noktada yer
almaktadir.

Teftis kurulu bagkanligi, faaliyetlerini her yilin sonunda, bir sonraki yilda uygulanmak iizere hazirladig1 ve
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan risk odakli denetim planlar1 uyarinca yiiriitmektedir.
Gergeklestirdigi ¢aligmalar ile sektorel en iyi drneklere ulasma hedefinde olan teftis kurulu bagkanligi,
Yonetim Kurulunun onayi ertesinde risk degerlendirme raporu hazirlanmasi konusunda dis destek
almistir. Ernst&Young firmasi tarafindan gerceklestirilen is siirecleri risk degerlendirme ve Deloitte
Touche Tohmatsu tarafindan hazirlanan bilgi sistem siiregleri risk degerlendirme raporlar1 yardimiyla,
banka ile istiraklerinin risk haritalari ¢ikarilmigtir. Bu haritalar sayesinde olusturulan ii¢ yillik denetim
planinin 2008 yilina ait olan kismi Y6netim Kurulu onay1 ertesinde uygulamaya alinmistir.

2007 yihi i¢inde Bankamiz istiraki olan Pozitif Menkul Degerler A.S.’nin denetim sisteminin
giiclendirilmesi amaciyla i¢ denetim miidiirii unvaniyla bir kisi istihdam edilmis ve hazirlanan risk haritasi
paralelinde olusturulan denetim plani ¢ergevesinde calismalarina baglamistir.

Bankanin teknolojinin etkin kullanimini 6ngdren biiylime stratejileri ve BDDK diizenlemelerine tam uyum
konusundaki Yonetim Kurulu yonlendirmeleri dogrultusunda 2006 yilinin sonunda Teftis Kurulu
Baskanligina bagl “Bilgi Sistemleri Denetim Birimi” kurulmus ve yeni yilin ilk ig giliniinde bilgi
sistemleri denetim miidiirii calismalarina baslamistir. Calismalarini banka ve istiraki C Bilisim
Teknolojileri A.S. {izerinde yukarida da bahsedilen risk bazli denetim programi sayesinde siirdiiren bilgi
sistemleri denetim birimince hazirlanan raporlar denetim komitesi toplantilarinda da giindem maddesi
olarak yeralmaktadir.

BankPozitif denetim evreninde i¢ kontrol boliimiiniin oynadigi roliin 6zel bir énemi bulunmaktadir. Ig
kontrol boliimii giinliik bazda tiim bankacilik islemlerini takip eder, herhangi bir hata durumunda
aksakligin diizeltilmesini saglar. Belirtilen gorevi yerine getirirken aligilmis kontrol mantiginin aksine risk
olugmadan 6nlem almak i¢in, banka iist yonetimi tarafindan belirlenen tutarlar1 asan kredi kullandirimlari,
kullandirim 6ncesinde i¢ kontrol boliimii bilgisine sunulur. Bankanin kurallarina aykir1 bir durumda ig
kontrol boliimi, islemi durdurma yetkisine sahiptir. Yonetim Kurulu, Kredi Komitesi veya Genel Miidiir
tarafindan kullandirim sartlar1 belirlenen bir kredide farklilik yapma yetkisi bankanin hicbir personelinde
bulunmamaktadir.
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Oldukga genis bir yasal mevzuat ¢ercevesi iginde hareket etmekte olduklarindan, yasal uyum riski
bankalarin kars1 karsiya oldugu oOnemli risklerden birisidir. Bankamiz bu noktadan hareketle,
faaliyetlerinin ve i¢ diizenlemelerinin yasal diizenlemeler ile kendi i¢ politika ve prosediirlerine uyumunu
saglamak amaciyla, i¢ sistemlerin bir parcasi olarak uyum fonksiyonu olusturmustur. Diger i¢ sistemler
boliimleri gibi Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’na bagl olarak faaliyet gdsteren uyum
fonksiyonu, yasal uyum riskinin yonetilmesinin yaninda, bankanin ve istiraklerinin sug¢ gelirlerinin
aklanmasi ve terdriin finansmaninin énlenmesine iligkin mevzuat ¢ercevesindeki yiikiimliiliiklerinin yerine
getirilmesi konusunda da faaliyet gostermektedir. Bu amacla 2007 yili iginde yogun bir ¢alisma icine
girilmis; yasal mevzuatin gerekleri ve uluslararasi uygulamalar da dikkate alinarak miisteri kabuliinde risk
temelli bir yaklagim benimsenmis; ayrica sug gelirlerinin aklanmasi ve teroriin finansmani ile baglantili
stipheli islemlerin belirlenmesi amaciyla gesitli izleme ve raporlama araglar gelistirilerek uygulamaya
almmustir. MASAK(Mali Suclar1 Arastirma Kurulu) bankalar1 suc gelirlerini aklama ve terér finansman
konusunda ¢alisanlarma egitim vermeye zorunlu tutmaktadir. BankPozitif, bu g¢ercevede smif i¢i ve
uzaktan egitim uygulamalart gelistirip hayata gecirmistir. Her BankPozitif calisaninin (destek
fonksiyonlarinda gorev yapanlar hari¢ olmak iizere) bu egitim programlarina katilmasi zorunludur.

2007 yili sonu itibariyle Teftis Kurulu’'nda 6 personel, i¢ kontrol bolimiinde 4 personel, risk yonetim
boliimiinde 5 personel ve 2 adet uyum gorevlisi olmak iizere i¢ sistemler boliimlerinde toplam 17 personel
bulunmaktadir.

BankPozitif 2004 yilinda, yasal zorunluluk olmamasma ragmen, ilave bir denetim fonksiyonu
saglayabilmek amaciyla Banka biinyesinde bir Denetim Komitesi olusturmustur. 5411 sayili Bankacilik
Kanunu’nun yiiriirliige girdigi 2005 yili Kasim ayindan sonra bir yasal yiikiimliiliikk haline gelen Denetim
Komitesi, Bankanin muhasebe sisteminin ve ag¢ikladig: finansal bilgilerinin dogrulanmasini, i¢ kontrol ve
risk yonetimi sistemlerinin etkinlik ve yeterliliginin degerlendirilmesini ve i¢ denetim fonksiyonunun
etkinliginin saglanmasimi amaclamaktadir. Yeni ortaklik yapisi ertesinde Denetim Komitesi iiyeleri
degismis ve yeni atanan {ii¢ iiye ile komite 2006 yili Aralik ayinda ilk toplantisin1 gerceklestirmistir.
Denetim Komitesi toplantilarinda i¢ sistemler bdliimleri yoneticileri ile dogrudan goriisiilmektedir. Teftis
Kurulu tarafindan hazirlanan ve iiyelerce onaylanan takvime gore toplantilarmi gerceklestiren komite,
2007 yili i¢inde bankamiz bagimsiz denetim girketinin yoneticileri ile de biraraya gelerek caligmalari
hakkinda ayrintili bilgi almistir.

Denetim Komitesi yil iginde 6 kere toplanarak tiim i¢ sistemler boliimleri tarafindan hazirlanan raporlar
ayrmtilart ile tartismis ve bu toplantilari takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda Denetim Komitesi
bagkani tarafindan iiyelere bilgi verilmistir.

Nihai stratejisi dahilinde Banka, Denetim Komitesi disinda ¢ok ¢esitli kontrol nokta ve mekanizmalarina
sahiptir. Haftalik Aktif-Pasif Komitesi (APKO) toplantilarinda detayli yonetim raporlar1 gézden gegirilip
tartisilmaktadir. Bankanin giinliik isleyisi hakkinda bilgi almak ve buna goére denetim ve risk yonetimi
sistemlerini giincel tutmak amaciyla i¢ sistemler yoneticileri haftalik Yonetim Komitesi toplantilarina
katilmaktadir.

Birlikte ¢alistifimiz yabanci ana ortagimizin da katkilar ile, Bankamizin i¢ denetim ve risk yonetim

sistemleriminin etkinligini daha da arttiracak yeni organizasyonel ve sistemsel degisiklikler kademeli
olarak uygulamaya alinmaktadir.
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3. Bagimsiz Denetim Raporu:
Ekte sunulmustur.

4. Finansal Tablolar ile Béliim Sonunda Verilmek Uzere Mali Biinyeye iliskin Bilgiler:
Ekte sunulmustur.

5. Mali Durum, Karlihk ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme:

2007 yilinda, 166 milyon YTL nakit sermaye artis1 gerceklesmistir. Banka ortaklar1 gelecekte planlanan
bliylime i¢in gerekli olan sermayeyi, planin baslangicinda nakit olarak koymuslardir. Sermaye artislari ile
birlikte 6zkaynak yapisini giiclendiren banka, faaliyetlerini yiiksek karlilikla siirdlirmektedir. Banka
serbest Ozsemayesi yliksek seviyelerde oldugundan ozkaynaklarin c¢ogunu faiz getirili aktiflerde
degerlendirmektedir.

BankPozitif gii¢lii biiylimesini siirdiirerek, 2007 yil sonunu konsolide olmayan verilere gére 27 milyon
YTL kar rakami ile tamamlamistir. 2007 yilinda bankanin biiyiimesi nedeniyle personel sayisinin
arttiritlmast operasyonel giderlerde artisa neden olmustur. 2007 yili igerisinde 1 sube daha agilarak sube
say1st 9’a ulasmistir. Toplam aktiflerimiz ise bir dnceki yila gére %133 seviyesinde biiyiime gostererek
1,111 milyon YTL’ye ulagsmistir.

Menkul kiymetlerimizin bilangodaki pay1r %7’den %10’a ¢ikmustir. Banka, menkul kiymet portfoyii
biiyiik oranda degisken faizli devlet tahvillerinden olusmaktadir. Bankanin reel bankacilik faaliyetlerinde
yogunlagmasinin bir gostergesi olan krediler ve finansal kiralama alacaklar1 toplami bir 6nceki yilsonuna
gore %167 artarak 758 milyon YTL’e ulasmis ve toplam aktifler i¢indeki payr %069 seviyesinde
gerceklesmistir.

2007 yilinda kurumsal bankacilik alaninda faaliyetlerini arttirarak devam ettiren BankPozitif, 2007 Subat
aymda uluslararasi piyasalardan 125 milyon ABD dolar1 tutarinda sendikasyon kredisi temin etmistir. 2
dilimden olusan sendikasyon kredisinin ilk dilimi 1 yil, ikinci dilimi ise 2 yil vadelidir. Bunun yanisira
Banka Haziran 2007 tarihinde, Deutsche Bank AG liderliginde ihrag edilen kredi katilimina dayali tahvil
yoluyla Deutsche Bank Luxembourg S.A.’dan 5 yil vadeli 150 milyon ABD dolar tutarinda kredi alarak
uluslararasi piyasalardaki kredibilitesini de kanitlamistir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle BankPozitif’in konsolide olmayan sermaye yeterlilik rasyosu %39.58
olarak gerceklesmis ve bankanin finansal giicliiliigii ve muhafazakar yonetiminin gostergesi olmustur.

BankPozitif, sahip oldugu giiglii sermaye yapisi ve aktif kalitesi ile saglam bir mali biinyeye sahiptir.
BankPozitif, sermayesini etkin bir sekilde bankacilik faaliyetlerinde kullanmaktadir.

6. Risk Tiirleri itibariyla Uygulanan Risk Yonetimi Politikalarina iliskin Bilgiler:
BankPozitif’in risk yaklasimi konsolide bazda siirdiiriilebilir ve anlamli diisiik seviyedeki risk profilini,
faaliyetlerinin dogas1 geregi ortaya cikabilecek riskleri tespit edici, Slgmeye ve izleme yoluyla
yakalamaktir .Temel prensip, kredi riskini verimli bir sekilde yonetmek ve diger riskleri de pozisyon
tagimayarak bertaraf etmektir.

Banka faaliyet alani icerisinde, kredi, piyasa, likidite, kur ve operasyonel risk gibi risklerle karsi
karstyadir. BankPozitif’in risk politikasi su sekilde 6zetlenebilir :

-Kur, faiz ve vade riskini bertaraf etmek
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-Piyasa riskini minimize etmek
-Yiiksek standartlardaki kredi risk yonetimi ile kredi riskini iyi yonetebilmek

Risk yonetimi siireci, maruz kalinan risklerin i¢erdikleri risk faktorleriyle birlikte tanimlanmasi, faaliyetler
ve beklenen sonuglar iizerindeki etkilerinin siirekli ve diizenli bir yapida Ol¢iilmesi ve riskin dogru
yonetimini igermektedir. Tanimlanan ve dlgiilen risklerin yonetimi siirecinde yer alan fonksiyonlar; risk
politikalar1 ve uygulama usullerinin yazili bir sekilde belirlenmesi, uygulanacak risk azaltim tekniklerinin
belirlenmesi, bu dogrultuda risk limitlerinin olusturulmasi ve erken uyar1 mekanizmalarinin gelistirilmesi
olarak siralanabilir. Beklenmeyen piyasa kosullari degisikliklerinin temel faaliyet alanlarma etkisini,
gelir/gider yansimalariyla degerlendirecek sekilde stres testi ve senaryo analizleri uygulamalart ve uygun
otorite seviyesinde, gerek olagan gerekse olagandisi raporlama kanallarinin olusturulmasi yine risk
yonetimi kapsaminda yer alan konulardandir.

Risklerin “kabul edilebilir (taginabilir) risk” seviyesinde tutulmasi amacma yonelik yonetisimsel risk
yonetimi uygulamalar1 benimsemek ve bunu kurum bazinda risk farkindaligr ytiksek bir ¢alisma kiiltiirii
ile beslemek temel amagtir.

Yeni iiriin ve faaliyetlerin tasarim siirecinin risk odakli bir bakis agisi tasiyarak daha uygulamaya
gecilmeden karsilasilabilecek risklerin belirlenmesi ve azaltilmasina yonelik tedbirler alinmasi bankamiz
temel uygulamalari arasinda yer almaktadir.

Risk yonetimi uygulamalarinda dokiimantasyon oncelikli konular arasinda degerlendirilmekte,
yonetmelik, uygulama talimati ve is akislari, risk/kontrol bakis agistyla, siireklilik arzeden bir sekilde
degerlendirilmekte, giincelligin korunmasi ve dokiimante edilmemis siire¢/lirin  bulunmamasi
hedeflenmektedir.

Risk analizleri ve degerlendirmeleri sonucunda ulasilan yargilarin ve modellerden elde edilen sonuglarin
salt teorik bilgiler olarak degerlendirilmemesi, bankanin giinliik/uzun vadeli kararlarinda tecriibe ile
birlestirilerek dikkate alinmas1 dnem verilen bir husustur. Bu amagla bankanin giincel isleyisi ve gelecek
stratejileri hakkinda bilgi almak ve bu dogrultuda risk yonetimi sistemlerini giincel tutmak igin risk
yonetimi baskani haftalik APKO ve Yonetim Komitesi toplantilarina katilmaktadr.

Bankamizda risk yoOnetimi fonksiyonunun pazarlama, is ve destek birimlerinden bagimsiz bir
organizasyon yapisinda olusturularak oOrgiitsel bagimsizliginin saglanmasi ve teknik altyapisinin
giiclendirilerek geligmis risk 6lgme ve raporlama tekniklerinin kullanima sunulmasi, risk yonetimi adina
kabul edilmis 6nceliklerdir. Risk ydnetimi boliimii, diger i¢ sistemler birimleri ile birlikte dogrudan
Yo6netim Kuruluna karsi sorumlu olup, Teftis Kurulunun denetimine tabidir.

Risk yonetimi fonksiyonu konsolide ve konsolide olmayan bazda yiirtitiilmektedir.

Bankamiz uygulamasinda tanimlanan riskler ve siniflandirilmasi asagidaki gibidir;

1. Kredi Riski Yonetimi

Bankamiz finansal tablolarindan da goriilecegi iizere, krediler bankamizin temel faaliyet alanidir. Bu
dogrultuda kredi riskinin etkin yonetimi diger risk kategorilerine gore karsilastirmali 6neme sahiptir.
Kredi riski yonetimindeki faaliyetler; temerriit riski, iilke riski ve Odeme riski, ile portfoydeki

yogunlagsmalar ve bu kapsamda gergeklestirilen analiz ve Oneri g¢alismalari olarak iki kategoride
gruplanabilir.

Kredi riskinin yonetiminde Basel II tavsiye kararlar1 dogrultusunda 4 alanda etkin uygulamalar
olusturulmasina 6nem verilmektedir;
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1.1 Kredi riskiyle ilgili uygun ortamin olusturulmasi

Yonetim Kurulu en az yilda bir kere kredi riski politikalarin1 gozden gegirmekte, bu politikalar ile krediler
portfoyiiniin tasimas1 hedeflenen, sektor, teminat, bor¢lu/proje nitelikleri gibi 6zellikleri belirlenmektedir.

Ust diizey yonetim, Yénetim Kurulu'nca onaylanmis olan kredi politikalarinin isleyisine yonelik
uygulama talimatlari ve is akiglarinin gelistirilmesinden sorumludur.

Yeni iiriin ve faaliyetlere iliskin, uygulamaya alinma oncesi, risk bazli gelistirme siireci s6z konusudur.
1.2 Kredi verme siirecinin etkin bicimde islemesi

Bankamizda kredi tahsis yetkisi Yonetim Kurulu’nda ve Yonetim Kurulu’nun devrettigi limitler dahilinde
Kredi Komitesi ve Genel Miidiir’dedir. Devredilen limitler yasal diizenlemelerle tanimlanmis olan
limitlerden ¢ok daha muhafazakar olup, sinirli yetki devri s6z konusudur. Limit tahsis kararlarinda,
bankamizca gelistirilmis olan “derecelendirme sisteminin” iirettigi derecelere ve miisterinin mevcut/yeni
miisteri olma niteligine dayanan bir karar alma mekanizmasi mevcuttur. Kredi tahsis yetkileri tamamen
genel miidiirliik birimleriyle sinirli tutulmustur. Bolge ve subelerde kredi tahsis yetkisi hicbir sekilde
bulunmamaktadir.

Kurumsal derecelendirme sisteminin amaci, firmalari, faaliyet gosterdikleri sektdriin yapisina gore saglikli
bir sekilde degerlendirmektir. Bu amagla, bankamizin yogun olarak ¢alistig1 11 sektor igin derecelendirme
sistemi, sektor 6zellikleri dikkate alinarak ayri ayr1 hazirlanmustir.

Kurumsal derecelendirme sistemi, temelde niteliksel ve niceliksel olmak tizere iki boliimden olusmaktadir.

Niceliksel boliim, firmalarm yonetim kalitesi, bankalarla iligkileri gibi finansal olmayan O6zelliklerini
degerlendirmeyi amaglar. Bu amagla niceliksel boliim altinda sektdr, firma, yonetim ve yari-finansallarin
degerlendirildigi dort ana boliim olusturulmustur.

Niteliksel boliim, genel kabul gérmiis ve sektoriin ozelliklerine uygun olarak olusturulmus finansal
oranlar1 kullanarak firmanin finansal durumunu o6lgmeyi amaclar. Firmanin likiditesini, karliligini,
sermaye yapisini ve biiylimesini 6l¢gme amaciyla 4 temel 6l¢iim kategorisi belirlenmistir.

Yukarida bahsedilen asamalardaki performanslarina gore firmalara, 11 adet kredi derece notundan birisi
atanir.

Derecelendirme sisteminde kullanilan kriterler ve puan skalalari risk yonetimi boliimiince (finansal
kriterler i¢in 10 yillik sektor ortalamalari dikkate alinarak) olusturulmakta ve dokiimante edilmektedir.

Bireysel kredilerin derecelendirmesinde, kredilerin verilme asamasinda yapilan degerlendirmeler
sonucunda kredi miisterilerinin kredi degerliliklerinin belirlenmesi i¢in, Experian firmasi ile gelistirilmis
derecelendirme ve puanlama modelleri kullanilmaktadir.

Bankanin kredi tahsis ve kullandirim siirecinde, uygulanmakta olan “istisna uygulanamaz” prensibi
sayesinde, banka ici ve banka dis1 her tiirli diizenleme ve politikaya aykiri herhangi bir eksiklik ortaya
c¢tkmasi durumunda eksikligin tamamlanmasi kosulu ile islemin tamamlanmasi kesinlikle miimkiin
degildir. Ancak ve ancak, politika ve prosediirlere gore olusan eksikligin tamamlanmasi sart1 ile kredi
kullandirimi gergeklesmektedir.
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Hem bireysel hem de kurumsal kredilere iliskin yapida kredi tahsisi sadece genel miidiirlik birimleri
tarafindan  gerceklestirilmektedir. Sube ve bolgelerde herhangi bir tahsis birimi ve yetkisi
bulunmamaktadir.

Kredi kararlar1 verilirken, kredi talep edenin gercek risk profilinin degerlendirilmesine olanak verecek
yeterli bilgi saglanmasi ve kredinin yapisi, alinmasindaki amag ve geri 6deme kaynagi hakkinda yeterli
bilgi edinilmesi esastir. Bu dogrultuda kurumsal kredi talepleri, firmadan temin edilen denetlenmis mali
tablolar ve hesap durum belgeleri, piyasa istihbarati, firmanin sektérdeki durumu ve sektoriin genel
durumu, ortaklarmin gegmisi ve kredi degerliligi, talep edilen islemlerin detay analizi ve geri ddeme
potansiyeli dikkate alinarak analiz edilmektedir.

Kredi tahsisi her bir borg¢lu ve risk grubu bazinda belirlenen limitler dahilinde yapilmaktadir. Dahil olunan
risk grubu ile iligkilerde uygulanacak prensipler ve uyulacak sinirlamalar ayrica belirlenmistir. Biiyiik
kredilerin ve en biiyiik alti riskin iist smirlar1 Tiirkiye ve Israil mevzuatlar1 dogrultusunda tanimlanmugtir.
Kredi limitleri belirlenirken Tiirkiye ve Israil mevzuati karsilastirilarak daha muhafazakar olan dikkate
almmaktadir. Belirlenmis olan kredi sinirlar1 ve diger tiim sinirlamalar, Y6netim Kurulu onayina istinaden
ylriirlige alinmaktadir.

flgili stirlamalar kapsaminda, tek bir borglu veya risk grubu bazinda risk sinirlamalar1 tanimlanmaktadir.
Banka’nin politikas1 geregi, bir gercek ya da tiizel kisiye kullandiracagi kredi tutar1 6zkaynaklarinin
%15’ini, bir risk grubuna kullandiracagi kredi tutar1 ise Ozkaynaklarin %25’ini asmasimna izin
verilmemektedir. Bu sinirlarin hesaplamasinda nakit ve gayrinakit krediler bire bir dikkate alinmaktadir.
Bankamiz risk politikalar1 geregi kurumsal kredilerde bir sektore kullandiralabilecek kredi miktarinin
toplam krediler icindeki pay1 2007 yili itibariyle %25 ile sinirlandirilmistir. Kurumsal kredilerin tiim bu
sinirlamalara uyumu giinliik olarak hazirlanan raporlarla yakindan takip edilmektedir.

“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar Igin Ayrilacak
Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”te ongoriildiigii sekilde kredi ve diger
alacaklarin borglularinin kredi degerlilikleri diizenli araliklarla izlenmekte, bu amaca uygun olarak
gelistirilmis yukarida ifade edilen risk derecelendirme modeli kullanilarak, kredi bor¢lusunun risk
seviyesinin artmasi durumunda kredi komitesi tarafindan kredi limitleri yeniden belirlenmekte veya ilave
teminat alinmaktadir.

Bankamizin yurtdist finansal kurum ve iilke riskleri genellikle uluslararasi derecelendirme sirketleri
tarafindan yatirim seviyesinde olan yani minimum yiikiimliiliklerini yerine getirememe riski tagimayan
finansal kurum ve iilkeler {izerinde alinmaktadir. Bu nedenle karsilasilabilecek muhtemel riskler
bankamizin mali yapist dikkate alindiginda dnemli bir risk olusturmamaktadir

Bankamiz, yurti¢i ve yurtdisinda yerlesik banka ve diger finansal kuruluslara kredi degerliliklerini
incelemek suretiyle limit tahsis etmekte ve periyodik olarak s6z konusu kuruluslar1 degerlendirmeye tabi
tutmaktadir. Yurti¢i banka ve muhabir banka plasmanlari ile vadeli islemler de Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen limitler dogrultusunda gerceklestirilmekte, ilgili limit kontrolleri diizenli olarak yapilmaktadir.

1.3 Uygun kredi yonetimi, dl¢iimii ve izleme islevlerinin siirdiiriilmesi
Kredi riskinin siireklilik i¢inde yonetimini saglamak amaciyla, (1) miisterinin geri édemeleri yakindan
takip edilmekte, (2) firmalarin yar1 yillik finansal tablolar1 alinarak incelenmekte (3) 3 aylik donemlerde

kredi miisterisi, aylik donemlerde kredi miisterisi ortaklarinin istihbaratlar1 yapilmakta, (3) karsiliksiz
ceklerin giinliik kontrolleri yapilmakta ve (4) diizenli miisteri ziyaretleri gergeklestirilmektedir.
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Kredi miisterisi ile ilgili dokiimantasyonun tam ve yasal gerekliliklere uygun bir sekilde olmasina 6nem

verilmektedir, bu alanda da tiim bankacilik islemlerimizde gegerli olan “istisna uygulanamaz” kurali
gecerlidir.

Diger finansal kurumlarin finansal faaliyetleri ile birlikte degerlendirildiginde bankamiz, maruz kaldigi en
biiyiik risk olan kredi riskini etkin yonetmekte, bunu da yil sonu itibariyle konsolide %0.76 gibi ¢ok diisiik
bir seviyede gerceklesmis olan takipteki kredilerin toplam kredilere orani ile gostermektedir.

Kredilerin izleme siirecindeki asamalar ayrintili olarak tanimlanmig bulunup asagidaki siniflamalar
dahilinde izleme faaliyeti ger¢eklestirilmektedir;

-Standart nitelikteki krediler (1. sinif standart nitelikteki krediler, 2. sinif standart nitelikteki krediler),
-Yakin izlemedeki krediler (teminati gii¢lii yakin izlemedeki krediler, teminati zayif yakin izlemedeki
krediler),

-Tahsil Imkan1 Smirli Krediler,

-Tahsili Stipheli Krediler,

-Zarar Niteligindeki Krediler,

Hukuki takip bankamiz hukuk birimi ve gerektiginde anlasmali hukuk sirketi ile koordineli olarak
yuriitiilmektedir.

Kredilerle ilgili problemlerin bir diger kaynagimin da kredi portforiindeki yogunlagmalar olmasi bilinciyle,
portfoydeki yogunlagmalar trend analizleri ve karsilastirmalar yoluyla izlenmektedir. Portfoydeki (i) tek
bir sirket, (ii) risk grubu, (iii) sektor, (iv) cografi bolge, (v) doviz cinsi, (vi) vade, ve (vii) lirlin lizerindeki
yogunlagmalar aylik bazda izlenmekte ve Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir. Sektérel yogunlagma
yogunlagma endeksi ile hesaplanmakta ve konsantrasyonu degerlendirilmektedir.

1.4 Kredi riskinin yeterli kontroliiniin saglanmasi

Kontroliin bir siirecte yer alan tiim taraflarin ortak sorumlulugu oldugu gerceginden hareketle, tiim
islemlerde ¢oklu kontrol (en az ikili onay / yapan-kontrol eden) prensibi esastir. Karsilastirmali olarak
daha hassas ve riskli olarak goriilen islemlerde onay mekanizmasia 1 kisi daha dahil olmakta, bu tiir
islemler ancak 3 kisinin islemi yapmasi ve onaylamasi ile sonlandirilabilmektedir. i¢ kontrol biriminin
islemlerdeki kontrolii de diisiiniildiiglinde bir isleme dahil olan kisi sayis1 4’e ulagsmaktadir.

Kurumsal ve Bireysel Bankacilik islemlerinde I¢ Kontrol Béliimii, belli tutarin iistiindeki kredileri
kullandirimdan 6nce, banka i¢i ve dis1 yasal politika ve prosediirlere uygunluk kontrolii gergeklestirir. Bu
kontroller, 2007 yili i¢in tutar bazinda toplam kredilerin yaklasik %98’sine denk gelmektedir. Bunun
disinda kalan kredi kullandirimlar: ise kullandirimdan sonra drnekleme olarak kontrol edilmektedir. Bu
kontroller, kredi kararlar1 yetkili imzalari, teminat, limit, vade, miisteri belgeleri, vergi, kara paranin
aklanmas1 vb. yasal mevzuat ve bankamiz mevzuatina yonelik kontrolleri icermektedir.

I¢ denetim, kredilerin y1lda en az 1 kere denetlenmesi prensibini benimsemistir.

“Kredi Denetim” fonksiyonunun Bank Hapoalim uygulamalar ile uyum i¢inde gergeklestirilmesi bir diger
onemli faaliyet alanini olugturmaktadir.

2. Operasyonel Risk Yonetimi

Tim is siireclerinde, insan kaynakli veya sistemlerden kaynaklanabilecek hatalar1 ve dissal sebeplerle
olugabilecek riskleri en aza indirgeyerek, operasyonel riskleri etkin bir bi¢imde yonetmek temel hedeftir.
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Bankanin is hedeflerine ulagmasina destek olmak iizere kapsamli bir organizasyonel operasyonel risk
yonetimi stratejisi gelistirilmistir.

Etkin operasyonel risk yonetimi amaciyla operasyonel kayip olaylarin, Bankamiz ortak intraneti
tizerinde gelistirilen “OpRisk Veri Tabani” programu araciligi bildirilmesi, siniflandirilmasi ve analizi
gerceklestirilmektedir. Bu veri tabani bankamiz risk haritasinin olusturulmasina hizmet edecek ve
operasyonel risk dl¢iimiinde kullanilacak operasyonel kayip bilgi havuzunu olusturmaktadir.

Basel II’nin tavsiyelerine gore; bankalar islemlerini yiiritmede karsilastiklari operasyonel risk diizeyine
karsilik olarak dengeleyici bir sermaye bulundurmalidirlar. BankPozitif, BDDK’nin bu konudaki
diizenlemesine uygun olarak, 2007 yili ikinci yarisinin bagindan itibaren temel gosterge yaklagimi ile
operasyonel risk sermayesi gereksinimini raporlamaya baslamistir. Bankamiz dahil oldugu grubun
takvimine de uygun olarak, standart yaklagimi kullanarak operasyonel risk sermayesi gereksinimi
hesaplamay1 ve bu yontemin gerekli kildigt ¢alisma usullerini biinyesinde uygulamay1 6ngérmektedir. Bu
amacla 2007 yilmin ikinci yarisinda “operasyonel risk standart yaklasim” projesi baslatilimis, bu
dogrultuda, siire¢ haritalama ve risk c¢izelgelerinin olusturulmasma baglanmistir. Risk ¢izelgeleri,
irin/siiregleri asamalar1 itibariyle tanimlamakta, her bir asamanin igerdigi riskleri, bu riskleri
azaltmakta/gidermekte kullanilan kontrolleri ve anahtar risk gostergelerini icermektedir. Her bir
tiriin/stire¢ igin kaynaklari dagilimi (isgiicii, teknoloji, biitceler) da dahil olmak iizere sorumlu birincil ve
ikincil sahipler atanmislardir. Uriinler, faaliyetler, sistemler ve ana siireglerin dogal bir parcasi olan
operasyonel risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, denetlenmesi ve kontroli amaciyla birimler
bazinda 24 adet operasyonel risk sorumlusu atanmistir. Operasyonel risk yonetimi ile ilgili sorumluluklar
tanimlanmistir. Bu kapsamda birimler izleyen 4 farkli smifta gruplandirilmiglardir; (a) Karar birimleri
olarak adlandirilan Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Ust Diizey Risk Komitesi, (b) Y&netim
fonksiyonlar1 olarak degerlendirilen iist diizey yonetim kadrosu, operasyonel birimler veya destek
fonksiyonlar1 ve personel, (c) Risk kontrol fonksiyonlari olarak risk yonetimi bdliimii, operasyonel risk
caligma grubu, uyum yetkilisi, bilgi teknolojisi (bilgi giivenligi), i¢c kontrol ve idari isler boliimii (d) Teftis
Kurulu.

Operasyonel risk yonetim ¢ergevesinin, finansal sektor iginde kabul gérmiis uygulama kurallart agisindan
ve yenilikler ve i¢ ve dig degismeler de dahil olmak {izere uluslararas1 kurallarla uyumlu sekilde periyodik
olarak gozden gegirilmesi ve tiim bu ¢alismalarin gerek politika gerekse uygulama talimatlar1 ile kurum
bilinyesinde paylasilmasi esastir.

Bankamiz faaliyetleri, “is siirekliligi plan1” tabiat1 geregi siirekli gilincellemeye tabii olup, her alam
kapsayacak sekilde gelistirilmektedir.

Operasyonel risk yonetimi ile ilgili olarak bankamiz tarafindan “Bankacilik Sigortasi” ( “Bankers Blanket
Bonds”) yaptirilmaktadir.

Konsolide bazda siirdiiriilen risk farkindalig1 yiiksek bir kurum olma ve bunu siirdiirme caligmamiz
izleyen yillarda da ge¢mis yillarin deneyimlerinin verdigi katma degerle artarak siirecektir.

3. Piyasa Riski Yonetimi

Bankamiz piyasa islemlerinde kabul edilebilir risk seviyesinde muhafazakar bir yaklagimi benimsemistir.
Gerek doviz pozisyonu limitleri, gerekse menkul kiymetler portfoyiinde tanimlanmis olan limitler yasal
sinirlamalarin/genel uygulamalarmm ¢ok altinda bulunmaktadir. Bu yaklasim Yonetim Kurulunca
tanimlanmis bulunan limitler ile de net olarak ifadesini bulmaktadir. Bankamiz tasinabilir doviz
pozisyonunu 5 milyon ABD dolar1 ve menkul kiymetler portfoyiinii ise toplam aktiflerin %20’si ile
smirlamigtir. Menkul kiymetler portfoyiiniin ¢ok sinirli bir kismi alim-satim amagh olabilmektedir.
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3.1 Faiz Oram Riski

2007 yilinda piyasa risklerinin hesaplamalarinda kullanilmak iizere disaridan yazilim paketi satin
almmustir. 2006 yilinda Risk Yonetimi Boliimil tarafindan excel tabanli olarak yapilan Riske Maruz Deger
(RMD) hesaplamalari, Temmuz 2007 itibariyle bu yazilimla hesaplanmaya baglanmistir. Bu yazilimla
ayrica, daha Oonce uwma ve ewma volatiliteleri ile hesaplanan “Parametrik Yontem” ile “Tarihsel
Benzetim” metodlarinin yani sira “Monte Carlo” metodu da kullanilmaya baslanmistir. Bu modellerle
yapilan olglimlerde %99 giiven araliginda bir giinliik ve 10 gilinliik elde tutma siiresi kullanilmaktadir.
Piyasa riski hesaplamalarinda kullandigimiz yazilim paketine iliskin gelistirme c¢alismalar1 da ayni
zamanda devam etmektedir.

Halen menkul kiymet protfoyiine RMD f{izerinden tanimlanacak olan limit ¢aligmasi siirdiiriilmektedir.
2008 yil1 ilk yarisinda tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

3. 2 Kur Riski

Kur riski, bankalarin sahip olduklar1 doviz varliklar1 ve doviz yilikiimliiliiklerinin doviz kurlarinda
meydana gelebilecek deger degisiklikleri nedeniyle maruz kalabilecegi zarar olasiligini ifade etmektedir.

Banka, doviz pozisyonu limitlerini yasal sinirlar i¢inde kalmak kaydiyla Yonetim Kurulu tarafindan
belirler ve banka risk dokiimaninda belirtir. Bu dogrultuda, déviz pozisyonu olusturma yetkisi hazine
boliimiiniin sorumlulugundadir.

Kur riskine esas sermaye yiikiimliliigii, standart metod kullanilmak suretiyle hesaplanmaktadir.
Hesaplamada Bankanin tiim ddviz varliklar, yiikiimliilikleri ve vadeli doviz islemleri goz Oniinde
bulundurulur. Her bir déviz cinsinin Yeni Tiirk Lirasi karsiliklari itibariyle net kisa ve uzun pozisyonlari
hesaplanir. Mutlak degerce biiyiik olan pozisyon sermaye yiikiimliiliifiine esas tutar1 olusturmaktadir. Bu
tutar iizerinden sermaye ylkiimliiliigii hesaplanir.

Bankamiz, yabanci para kur riski pozisyonu almamaktadir. Bilanco i¢inde olusan ddviz pozisyonu,
tamamen aktif-pasif yonetimi i¢in yapilmakta olan Tiirev Islemler ile kapatilmakta ve doviz pozisyonu
dengede tutulmaktadir. Ayrica bankamiz, donem iginde yabanci para pozisyonu tastyarak ve spekiilatif
islemlerde bulunarak gelir elde etmeyi hedeflememektedir.

4. Aktif Pasif Riski Yonetimi
4. 1 Likidite Riski

Likidite riski nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikiglarmi tam olarak ve zamaninda
karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girigsine sahip olunamamasi sonucu olusan
risktir. Likidite riski ayrica piyasalarda olusan engeller ve boliinmeler nedeniyle pozisyonlarin uygun bir
fiyatta, yeterli tutarlarda ve hizli olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan g¢ikilamamasi sonucu da
olusabilir.

Bankamiz aktif pasif riskinin yonetiminde, likidite yonetimini oncelikli konu olarak belirlenmistir. Aktif
ve pasiflerin vade uyumu etkin bir sekilde yonetilmekte ve kiimiilatif bazda pozisyon taginmamasi
hedeflenmektedir. Likidite, haftalik olarak toplanan Aktif Pasif Komitesi’nin giindemindeki en 6nemli
maddelerdendir. Likidite yonetimi, komite kararlar1 dogrultusunda hazine bdoliimii, finansal kontrol
boliimii ve operasyon boliimlerinin koordinasyonu ile yonetilmektedir. Gii¢lii sermaye yapisinin yani sira,
uluslararasi sermaye piyasalarinda uzun vadeli bor¢lanma yoluyla da likidite saglamaktadir.
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4.2 Yapisal Faiz Orani Riski

Yapisal faiz oran riski, faiz oranlarinda olusan ters yonlii hareketlerin, bankanin gelirlerinde ve bilango
degerinde yaratacagi azalig ihtimalini ifade etmektedir.

Bankamizin politikas1 geregi, olast faiz degisimlerinin yaratacagi etkilerden korunmak birinci
onceligimizdir. Periyodik olarak hazirlanan faiz riskine duyarlilik analizleri, Aktif Pasif Komitesinin bu
dogrultuda verecegi kararlara baz teskil etmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda bilangonun faize
duyarlilig1 incelenmekte ve yapilan simiilasyonlar ilizerinde tartisilmaktadir. Faiz orani duyarliligimin
yonetilmesinde benimsenen temel yaklasim ayni vadelerdeki aktif ve pasif varliklarin karsilanmasi ve
pozisyon tasinmamasidir. Banka, ana prensiplerinden biri olarak herhangi bir faiz orani1 uyusmazlig
olusturmamay1 hedeflemektedir.

Yapisal faiz oran riskinin Ol¢lilmesinde halen kullanilan metodlar; (1) yeniden fiyatlama bosluk analizi,
(2) riske maruz gelir ve (3) durasyon analizleridir.

Yeniden fiyatlama bosluk analizinde faiz orani riskine konu enstriimanlar kalan vade ya da yeniden
fiyatlandirmaya kalan siire dikkate alinarak, belirli vade gruplarinda simiflandirilir ve yeniden
fiyatlandirilacak varliklar ile yiikiimliiliiklerin dengesi gozlemlenir.

Riske maruz gelir hesaplamalar1 ile, yeniden fiyatlama bosluk analizi ile gdzlemlenen pozisyonlara
rakamsal bir boyut getirerek olusabilecek net faiz kaybini hesaplamak amaciyla, belli oranlarda faiz oram
artig ve azalis senaryolar1 uygulanarak karsilasilabilecek faiz kayip/kazang tutarlar hesaplanir.

Yapisal faiz oranmi riskini 6lgmekte kullanilan bir diger yontem durasyon analizleridir. Bu analizde faiz
orani tagiyan tiim aktif ve pasiflerin, ilgili para birimi bazinda fazi orani durasyonlar1 hesaplanir ve bu
tutarlar iizerinden faiz orani artiy ve azalig senaryolar1 uygulanarak, genel faiz hadlerindeki trend
dogrultusunda olasi faiz kaybi analiz edilir.

Yapilan olgiimlerle tespit edilen Ortiismeyen zaman araliklar1 karar alma siireclerinde dikkate alinmakta,
izleyen pozisyonlar bu husus dikkate alinarak olusturulmaktadir. Herhangi bir aktif varlik
olusturulmasinda oncelikle fonlamanin faiz yapisi dikkate alimip bu yapiya gore ilgili aktif varlhik
olusturulmasi esastir.

Yapisal faiz orani riskini azaltmakta kullanilan iki temel enstriiman, faiz orani tavan-taban anlasmalarinin
satin alinmasi ve menkul kiymet portfoylinde “degisken faizli devlet i¢ borglanma senetleri”nin tercih
edilmesidir.

Banka vade uyumsuzluklarina izin vermedigi ya da sinir getirdigi i¢in dnemli derecede bir faiz orani riski
yasanmasi beklenmemektedir.

4.3 Sermaye Yonetimi Riski

Sermayenin etkin yonetimi ile ilgili olarak yasal sermaye yeterliligi hesabi i¢in halen Basel I
diizenlemeleri dogrultusunda hesaplama yapilmaktadir. Bu konuda da yasal otoritenin belirledigi 8 %(+4)
sermaye yeterliligi rasyosu bankamiz i¢ uygulamasinda uzun vadeli planlamalarda daha muhafazakar bir
yaklagimla 15 %olarak belirlenmistir.

5. Diger Riskler

Gerek yasal mevzuat ve diizenlemeler gerek banka i¢i yonetmelikler ¢ergevesinde bankacilik faaliyetleri
icra edilmekte olup, bankamizin itibariin korunmasi en dnemli hedeflerimizdendir. Bu dogrultuda, ulusal
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ve uluslararas1 gelismeleri, yenilikleri takip eden bankamiz, faaliyet alanlarinda en iyi uygulamalar
yakalamay1 amag¢ edinmistir. Banka genelinde olusturulan risk kiiltiiri ile, itibar riskinin yaninda igletme
riskini de minimum diizeyde tutma hedefine ulagilmasina katk: saglanmaktadir.

Basel 11

Risk Yonetimi Bolimii sorumlulugunda yiiriitiilen Basel II’ye gegis caligmalar1 geliserek devam
etmektedir. Basel II standartlarinda raporlamalarin sistem iizerinden hazirlanmasi amaciyla, bankacilik
sisteminden elde edilecek mevcut veri setlerinin analizi, yeni verilerin olusturulmasi ve yazilima uygun
hale getirilmesi amaciyla ¢aligmalar yiiritiilmektedir.

7. Derecelendirme Kuruluslarinca Verilen Derecelendirme Notu ve Bu Notun Icerigi
Hakkinda Bilgi:

BankPozitif’in Uluslararas: derecelendirme kuruluslardan Fitch Ratings tarafindan yapilan derecelendirme
calismasina iliskin bilgileri asagida belirtilmistir:

Fitch Ratings: Aralik 2007

Yabanci Para Taahhiitler

Uzun Vadeli BB

Kisa Vadeli B

Goriiniim Duragan
Tiirk Parasi Taahhiitler

Uzun Vadeli BBB-

Kisa Vadeli F3
Gorliniim Duragan
Ulusal AAA+ (tur)
Goriinii m  Duragan
Bireysel Derecelendirme D

Destek Notu 3
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8. Rapor Dénemi Dahil Bes Yilhk Doneme iliskin Ozet Finansal Bilgiler:

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

Toplam Aldifler 1.111.0%94 475 864 218.904 147 489 134051
Toplam Makd: Krediler T25.788 245924 99,395 f6.380 85.342
Finansal Kiralama &lacaldar net 32474 33.083 49.04a0 36.433 15.093
Menkul Degerler 114797 36.981 21.379 3.051 4,529
Lildt alifler (Menkoal Kiymetler Harig) 126.201 138.281 36.872 17.692 12.973
Odenmig Sermayve (Maminal) 278097 111.53%6 47.500 47500 47.500
Taoplam Ozkaynaldar 355957 233,600 90.463 73877 67869
Met Kar 27054 8.217 14,8770 10,3438 9474
Toplam Garanti ve Kefaletler 3r70m 262.210 422082 192,500 130.643
Banka Suhe Sayis 9 8 3 3 -
Banka Personel Says 274 179 T 50 44

EK-1: Denet¢i Raporu
EK-2: Konsolide Olmayan Bagimsiz Denetim Raporu
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BOLUM IV
IV. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

1. Konsolide Finansal Bilgiler:

Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankast A.S.’nin (BankPozitif) 2007 yilsonu faaliyet sonuglarina iliskin
secilmig 6zet finansal bilgiler asagida sunulmustur. (Bin YTL)

{ Bin ¥IL) 31.12.2007 31.12.2006 arhy %
Toplam &lktifler 1.216.309 432 838 152%
Erediler TI5.895 241487 220%
Finansal Kiralama dlacaklan net 32845 32083 -l44
Gergege Tyam Deder Fark: VT a Tansitilan Al Satnn Amagh Finansal Warhklar 3.11% 1773 TE%s
Satibmaya Hazr Finansal Varhiklar 117425 35.583 230%
Likit &ktifler (M. Kyymetler Harig) 210.148 139 680 50%
Diger Alktifler 79078 26.250 201%
(idermi; Sermaye 278.097 111898 145%
Toplam Cizkaynaklar 357.435 235608 52%
Het Ear 26.442 2310 184%
Toplan Gavanti ve Kefaletler 392,223 264 281 48%
Sermaye Veterlilk Rasyom 31.58% 0814

Eonsolide Sube Sayis1 14 g

Konsolide Personel Says &35 17e

Eonsolide Akitiflerin Dagilmn - 31.12.2007

Toplam Alktiflere
Bin YTL Oram
Erediler we Finansal Kiralama Alacaklar B06.540 AA%G
Likit &1tifler 210142 17%5
Satimaya Hazw Finansal Varliddar 117425 10%
DiZer & ktifler 22.196 T
1216309 10024
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31 Aralik 2007 Tarihi Itihariyle Aktif Dagalum

Satilmaya Hamr Diger Aktifler
Finansal Varllklar 7%
10 %%

Likit Altifler Erediler ve
175 Finansal
Eiralama
Alacaklan
B
&
EKonsolide Akiiflerin Dagihwmn - 31.12.2006
Toplam Akitiflere
Bin YTL Oram
Erediler ve Finatizal Kiralama Alacaldan 279 550 SEW
Likit Altifler 139 AZ0 20%
Satilmaya Hazur Finansal Varlildar 35583 ¥
Diger Aktifler 28023 a%%
482 836 100%%
31 Arahk 2006 Tarihi iﬁhari}rle Aktif Dagaha
DiZer Aktifler
Satilmaya Ha=r 59
Finansal
Degerler 7%
Erediler ve
\ Finansal
Likit Alktifley Kiralama
29%% Alacaklan
58%
&

bankpozitif
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KREDILER VE FINANSAL KiRALAMA
ALACAKLARI ( net) YILLAR ITIBARIYLE
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2. Konsolide Edilen Bagh Ortakhklara Iliskin Bilgiler:
Pozitif Menkul Degerler A.S.

Pozitif Menkul Degerler A.S., 1986 yilinda faaliyete ge¢mistir. Sirket’in hisselerinin %99’u BankPozitif e
aittir. Ana hissedar BankPozitif, 24 Mart 2003 tarihinde Prestij Menkul Degerler A.S. nin hakim ortaklar
ile imzalanmis olan s6zlesme geregi 3 Temmuz 2003 tarihi itibariyle, Prestij Menkul’iin nominal
sermayesinin %99’luk kismini satin almis olup, 24 Temmuz 2003 tarihinde alinan kararla sirketin invani
C Menkul Degerler A.S. olarak degistirilmistir.

2006 yilmin Kasim aymda BankPozitif’ in ¢ogunluk hisselerinin Bank Hapoalim tarafindan alinmasinin
ardindan C Menkul Degerler’in iinvan1 Mart 2007°de Pozitif Menkul Degerler olarak degistirilmistir.

Pozitif Menkul Degerler A.S., yerli ve yabanci yatirimcilara hisse senedi ve hazine bonosu araciligi,
yatirim danigsmanligi, kurumsal finansman, portfoy yonetimi ve vadeli islemler borsasinda tiirev araglar
alim satimi hizmetleri sunmaktadir. Kavacik -Istanbul’da bulunan genel miidiirliik ofisinin yam sira
Ankara’da bir subesi ve BankPozitif Izmir subesinde de bir acentas1 bulunmaktadir. Pozitif Menkul, ayrica
yonettigi BankPozitif A Tipi Degisken Fon, BankPozitif B Tipi Likit Fon ve BankPozitif B Tipi tahvil
bono fonu ile varlik yonetimi alanindaki uzmanligini miisterilerine ulastirmaya devam etmektedir. 2007
yil sonu itibariyle Pozitif Menkul’lin hisse senetleri piyasasindaki pazar pay1 %0.4 olarak gerceklesmis ve
piyasada 85. sirada yeralmistir. 2007 yilinda Pozitif Menkul’in islem hacmi ise 2.3 milyar ABD dolar
olarak gerceklesmistir.

Ote yandan Pozitif Menkul Degerler gelisen tiirev piyasalar alaninda énemli ilerlemeler saglanstir. Bu
piyasadaki etkinligini artiran ve hizmetlerini gii¢lendiren Pozitif Menkul, 2007 yilinda 23. siraya
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ylkselerek 2.5 milyar YTL islem hacmi gerceklestirmistir. S6zkonusu islem hacmi ile Pozitif Menkul
2007’de %2.12’lik bir pazar pay1 oranina ulagmustir.

Ote yandan Pozitif Menkul Degerler, kurumsal finansman alanindaki etkinligini 2007 yilinda da
stirdiirerek, yil icinde Halkbank ve Tekfen Holding gibi iki halka arza aracilik etmistir.

JSC Demir Kazakhstan Bank

Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankas1 A.S.'nin, 21 Kasim 2007 tarihinde hisselerinin %100'inii satin
aldigi JSC Demir Kazakhstan Bank (DKB), BankPozitifin yurt disindaki ilk banka yatirimidir.
BankPozitif bu satin alma i¢in 56 milyon ABD dolar1 tutarinda 6deme yapmis ve satin almanin hemen
sonrasinda DKB 15 milyon ABD dolar tutarindaki sermaye artisi ile fonlanmistir.Yatirimin toplam
maliyeti, 70.5 milyon ABD dolar1 olarak gerceklesmis ve 86.4 milyon YTL’lik sermaye artisi ile
fonlanmistir. Kazakistan bankacilik sektorii igcerisinde orta olgekli bir banka olarak islemlerini yiiriiten
DKB, kaliteli ve likit aktif yapisi, muhafazakar ve saggoriilii yonetim anlayist ile sektorde yer edinmistir.
DKB, subeleri araciligiyla kurumsal ve bireysel miisterilerine her tiirlii bankacilik hizmetini sunmaktadir
(kurumsal ve ticari krediler, tiiketici kredileri, kredi kartlari, mevduat iiriinleri ve nakit yonetim
hizmetleri). 31.12.2007 itibariyle DKB 5 sube ve 302 personel ile faaliyetlerine devam etmektedir.

3. Konsolide Bagimsiz Denetim Raporu:
Ekte sunulmustur.

EK-3: Konsolide Bagimsiz Denetim Raporu
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